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SZANOWNI CZYTELNICY

wielkg radoscig  przekazuje Panstwu -
pierwszy w 2026 roku numer Akademic-
kich Aktualnosci Morskich. Na poczgtku g
prezentujemy artykut poswigcony uroczy-

stemu otwarciu nowego budynku Wydziatu Mechatroni- '

ki i Elektrotechniki w kampusie uczelni przy ul. Willowej.

Nowoczesna infrastruktura ulokowana w nowo otwar-

tych laboratoriach przyczyni sig¢ do poszerzenia oferty

dydaktycznej uczelni oraz poziomu badan naukowych w obszarze robotyki, auto-

matyki i odnawialnych Zrédet energii.

Kolejno relacjonujemy wreczenie nagrod dla osob zwigzanych z naszg uczel-
nig. Ztotg Odznakg Honorowg Gryfa Zachodniopomorskiego za dziatalnos¢ stu-
2gcq rozwojowi Pomorza Zachodniego odznaczono rektora Politechniki Morskiej
w Szczecinie, dr. hab. inz. kpt. z.w. Wojciecha Slgczke, prof. PM. Natomiast pano-
wie mgr inz. Jakub Byczek oraz dr inz. Remigiusz Dzikowski, prof. PM otrzymali
akademickie nagrody Prezydenta Miasta Szczecina. Wszystkim laureatom gorgco
gratuluje w imieniu swoim i calej Redakcji.

Przedstawiamy takze ostatnie wydarzenia, w tym udzial naszych przedsta-
wicieli w Expo 2025 w Osace oraz uroczystym chrzcie nowego polskiego promu
pasazersko-samochodowego m/f Jantar.

Posrod felietonow publikujemy takze dwa materialy zwigzane z historig pol-
skiej zeglugi promowej: nieudanymi prébami prywatyzacji PZB oraz przyczynami
najwigkszej morskiej katastrofy w historii polskiej zeglugi, czyli z zatonigciem pro-
mu m/f Jan Heweliusz.

Na koniec przedstawiamy wspomnienie dwoch naszych pracownikow, ktorzy
na przelomie roku odeszli na wieczng wachte. Swietnych naukowcéw i dydakty-
kow, a przede wszystkim wspaniatych kolegéw: prof. dr. hab. inz. Wojciecha Prze-
takiewicza - wieloletniego petnomocnika rektora naszej uczelni ds. nauki oraz
prof. dr. hab. inz. Bernarda Wisniewskiego — wieloletniego kierownika i redaktora
naczelnego Wydawnictwa Naukowego naszej uczelni. Ich odejscie pozostawito
w naszych sercach niezapetniong pustke. Czes¢ Ich Pamieci!

Zycze Patistwu przyjemnosci z lektury kwartalnika i gorgco zachgcam do
nadsylania artykutow, ktore chcieliby Paristwo opublikowaé na naszych tamach.

Redaktor naczelny
prof. dr hab. inz. Leszek Chybowski
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NOWOCZESNA PRZESTRZEN
DLA PRZYSZLYCH INZYNIEROW

OTWARCIE NOWEGO BUDYNKU WYDZIALU MECHATRONIKI I ELEKTROTECHNIKI PM W SZCZECINIE

W uroczystoéci otwarcia uczestniczyli m.in. JM Rektor
Politechniki Morskiej w Szczecinie prof. Wojciech Slaczka,
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury Arkadiusz
Marchewka, Dziekan Wydzialu Mechatroniki i Elektrotech-
niki dr hab. inz. Maciej Kozak, przedstawiciele wladz samo-
rzagdowych, senatorowie, czlonkowie Rady Uczelni, a takze
studenci i pracownicy. Spotkanie poprowadzita Prodziekan

ds. ksztalcenia Wydzialu Mechatroniki i Elektrotechniki
dr inz. Ewelina Kostecka.

Nowy budynek to ponad 600 m> nowoczesnej powierzch-
ni dydaktycznej i badawczej, w ktorej zlokalizowano gtow-
nie specjalistyczne laboratoria. Inwestycja pozwolila skupi¢
w jednym miejscu pracownie, ktére dotychczas funkcjono-
waly w réznych lokalizacjach, w tym w budynku gléwnym




WAZNE WYDARZENIA

uczelni przy Watach Chrobrego. Jak podkreslat Rektor, obiekt
w 100 procentach scala zaplecze badawczo-dydaktyczne Wy-
dzialu Mechatroniki i Elektrotechniki na kampusie Willowa,
tworzac spdjng i funkcjonalna przestrzen do ksztalcenia oraz
prowadzenia badan.

W nowym budynku studenci i naukowcy pracujg w labo-
ratoriach wyposazonych w nowoczesne systemy sterowania,
napedy elektryczne, uklady wysokich napig¢ oraz zaawanso-
wang automatyke. Szczegélne miejsce zajmuja stanowiska do
programowania tzw. cyfrowych blizniakéw, laboratoria ukfa-
déw automatycznej regulacji rozdzialu mocy stosowanych
w elektrowniach oraz instalacje do badan nad elektrolizg i ma-
gazynowaniem wodoru w ogniwach typu PEM. Prowadzone
tu projekty majg realne znaczenie dla przemystu morskiego,
energetyki oraz szeroko pojetej automatyki przemystowe;.

Podczas uroczystosci sekretarz stanu w Ministerstwie In-
frastruktury Arkadiusz Marchewka zwrécit uwage na role
uczelni morskich w ksztalceniu nowoczesnych kadr dla dy-
namicznie zmieniajgcej sie gospodarki. Podkreslit, ze inwe-
stycje w infrastrukture dydaktyczna, takie jak nowy budynek
Wydziatu Mechatroniki i Elektrotechniki, sg elementem naj-
wiekszego w historii pakietu wsparcia dla polskich uczelni
morskich.

Glos zabral rowniez dziekan wydziatu, dr inz. Maciej Ko-
zak, ktdry dziekowal za wsparcie przy realizacji inwestycji
i podkreslat, ze nowy budynek otwiera wydzial nie tylko na
sektor morski, ale takze na kierunki lagdowe. Rozwijane sg
projekty z zakresu automatyki, robotyki oraz odnawialnych
zrédel energii, w tym morskich turbin wiatrowych. Labora-
toria sa systematycznie doposazane, aby odpowiadaly aktual-
nym potrzebom dydaktyki i badan naukowych.

Symbolicznym momentem uroczystosci bylo przeciecie
wstegi przez rektora, ministra i dziekana, po ktérym uczestni-
cy wydarzenia zostali zaproszeni do zwiedzania laboratoriow.
Nowoczesne wyposazenie, mozliwos¢ bezposredniej pracy
z zaawansowanymi urzgdzeniami oraz komfortowe warunki
nauki spotkaly sie z duzym zainteresowaniem gosci.

Otwarcie budynku bylo zwieficzeniem procesu, ktd-
ry rozpoczal sie 12 pazdziernika 2023 roku uroczystoscia
wmurowania kamienia wegielnego. Woéwczas podpisano
akt erekcyjny, a przedstawiciele wladz uczelni, ministerstwa
oraz zaproszeni goscie symbolicznie zainaugurowali budowe
obiektu, ktéra oficjalnie zakonczyta sie wiosng tego roku.

Miniony rok byt dla pracownikéow Wydzialu Mechatroniki
i Elektrotechniki okresem wyjatkowo wymagajacym. Row-
nolegle z realizacja biezacych obowigzkéw dydaktycznych




i naukowych prowadzono przenosiny do nowego budynku,
co wymagalo precyzyjnej koordynacji, elastycznosci oraz du-
zego zaangazowania catego zespotu. Mimo skali wyzwania
proces ksztalcenia nie zostal w zadnym momencie zawieszo-
ny - zajecia odbywaly sie zgodnie z harmonogramem, a ich
ciaglos¢ zostata zachowana. Szczegdlnie intensywny byl okres
letnio-jesienny, gdy zakonczenie zaje¢ pod koniec lipca i ich
ponowne rozpoczecie w pazdzierniku zbiegly si¢ z najbar-
dziej zaawansowanym etapem przeprowadzki laboratoridw,
pracowni i zaplecza technicznego. Wymagalo to ogromnego
zaangazowania pracownikéw inzynieryjno-technicznych,
nauczycieli akademickich oraz administracji, czgsto kosztem
czasu prywatnego, aby mozliwe byto sprawne uruchomienie
nowej przestrzeni. Istotng role odegrali réwniez studenci wy-
dziatu, ktorzy aktywnie wlaczyli si¢ w prace organizacyjne,
pomagajac m.in. w demontazu aparatury, pakowaniu wypo-
sazenia do transportu czy przygotowaniu stanowisk. Wspolne

dziatania pracownikéw i studentéw staly sie wyrazem silnej
identyfikacji calej spotecznosci akademickiej z wydziatem
i przyczynily si¢ do pomyélnego zakonczenia procesu prze-
prowadzki.

Nowy budynek Wydzialu Mechatroniki i Elektrotechniki
stanowi istotny etap dynamicznego rozwoju samego wydziatu
i odpowiedz na jego rosnace potrzeby dydaktyczne oraz ba-
dawcze. Intensywny rozwoj kierunkow ksztatcenia, wzrastajaca
liczba studentéw oraz ambitne plany sprawiaja, ze pozyskanie
nowej przestrzeni byto niezbedne dla dalszego funkcjonowa-
nia i rozwoju jednostki. Inwestycja ta nie tylko porzadkuje
dotychczasows infrastrukture, ale tworzy przede wszystkim
solidne podstawy do kolejnych przedsiewzie¢, wdrazania no-
woczesnych technologii oraz planowania nastepnych etapow
rozbudowy zaplecza wydzialu, adekwatnych do jego rosnacej
roli w strukturze Politechniki Morskiej w Szczecinie.

Ewelina Kostecka
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REKTOR PM UHONOROWANY
ZLOTA ODZNAKA HONOROWA GRYFA
ZACHODNIOPOMORSKIEGO

Wyréznienie wreczyl Marszatek Wojewoddztwa Zachod-
niopomorskiego, Olgierd Geblewicz. Odznaka ta jest jednym
z najwyzszych regionalnych uhonorowan przyznawanych
osobom, ktére w sposdb szczegolny przystuzyly sie rozwojo-
wi Pomorza Zachodniego. Druga wyrdzniong w ten sposéb
osobg byta Aleksandra Turbaczewska, Pelnomocnik Dyrek-
tora Naczelnego PZM P.P.

Ztota Odznaka Honorowa Gryfa Zachodniopomorskiego,
ustanowiona przez Sejmik Wojewddztwa Zachodniopomor-
skiego, nadawana jest osobom, instytucjom i organizacjom,
ktére poprzez wieloletnia dzialalno$¢ zawodows, spoteczna
i publiczng wniosly wybitny wkiad w rozwéj regionu. Przy-
znanie odznaki w stopniu zlotym jest wyrazem szczegolnego
uznania - zwlaszcza Ze trafia ona do osdb, ktdre juz weze-
$niej odznaczono odznakg srebrng, cho¢ w wyjatkowych sy-
tuacjach moze zosta¢ nadana bez tego wymogu. Wyrdznienie
wrecza si¢ z upowaznienia wladz wojewddztwa podczas ofi-
cjalnych uroczystosci.

Prof. Wojciech Slaczka od wielu lat aktywnie uczestniczy
w rozwoju szkolnictwa morskiego i technologicznego, a pod
jego kierownictwem Politechnika Morska w Szczecinie dyna-

micznie rozwija swoja dziatalno$¢ naukows i dydaktyczna.
Otrzymana przez niego nagroda podkresla nie tylko znacze-
nie uczelni na mapie regionu, lecz takze osobisty wkiad rekto-
ra w budowanie pozycji Pomorza Zachodniego jako waznego
o$rodka akademickiego, gospodarczego i spotecznego.

Uhonorowanie rektora Politechniki Morskiej stanowi wy-
raz docenienia wieloletniej pracy na rzecz rozwoju lokalnej
spolecznosci, promocji regionu i wspierania inicjatyw stuza-
cych jego nowoczesnemu charakterowi. Gala Biznesu, pod-
czas ktorej wreczono odznaczenie, zgromadzita liczne grono
przedstawicieli $wiata nauki, biznesu i administracji, a tego-
roczne wyrdznienia po raz kolejny potwierdzily, jak wazng
role odgrywaja liderzy instytucji publicznych w ksztaltowa-
niu przysztosci Zachodniopomorskiego.

Podczas uroczysto$ci wreczono takze pozostate nagrody
i wyrdznienia przyznane przez Business Club Szczecin, m.in.
Lidera Biznesu, Osobowosci Roku, Osobowosci Nauki, Na-
grody Specjalnej, Nagrody Jubileuszowe;.

Gratulacje dla JM Rektora i wszystkich laureatow!
Red.




AKADEMICKIE NAGRODY
PREZYDENTA MIASTA PRZYZNANE

W gronie nagrodzonych znalazt si¢ mgr Jakub Byczek, ab-
solwent Politechniki Morskiej, autor pracy magisterskiej doty-
czacej projektu wstepnego jachtu zaglowego przygotowanego
zgodnie z wymaganiami ORC. Jego projekt, zakladajacy stwo-
rzenie jednostki o dlugosci catkowitej dziesieciu metréw, po-
kazuje, jak nowoczesna inzynieria morska moze aczy¢ sport,
innowacje i praktyczne zastosowanie w projektowaniu jedno-
stek ptywajacych. To przyklad pracy, ktéra nie tylko wpisuje sie
w $wiatowe trendy w dziedzinie konstrukeji jachtow, ale réw-

zdjecia: wiadomosci.szczecin.eu

niez dowodzi, ze w Szczecinie powstaja nowatorskie koncepcje
zdolne konkurowac¢ na rynku projektéw regatowych.

Druga nagrodzong osobg reprezentujaca Politechnike
Morska jest dr Remigiusz Dzikowski, autor rozprawy dok-
torskiej dotyczacej modelu ryzyka infrastruktury podwodnej
offshore. Ta praca ma szczeg6lne znaczenie w kontekscie dy-
namicznego rozwoju sektora morskiej energetyki odnawial-
nej, w tym farm wiatrowych, ktére wymagaja coraz bardziej
zaawansowanych metod oceny zagrozen oraz analiz bezpie-
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wizualiazacja projektu J. Byczka

czenstwa. Badania prowadzone przez dr. Dzikowskiego nie
tylko wpisuja sie w realne wyzwania wspoélczesnej gospodarki
morskiej, ale takze moga w przysztoéci sta¢ sie istotnym na-
rzedziem wspierajacym tworzenie bezpiecznych i odpornych
systemo6w infrastrukturalnych na morzu.

Wyréznienia zdobyte przez naszych naukowcéw i absol-
wentow pokazuja, ze Politechnika Morska odgrywa kluczowa
role w ksztaltowaniu przyszlych specjalistow sektora mor-
skiego — zardwno w obszarze projektowania jednostek ply-
wajacych, jak i w zakresie szeroko pojetego bezpieczenstwa
morskiego. To réwniez potwierdzenie, ze inwestycje w rozwdj
badan i infrastruktury naukowej uczelni przynosza wymier-
ne efekty widoczne na poziomie calego miasta. Kapituta kon-
kursowa, wsrdd 65 zgloszonych prac z trzech szczecinskich
uczelni, dostrzegla warto$¢ wiasnie tych badan, co stanowi
powdd do autentycznej dumy dla calej spotecznosci Politech-
niki Morskiej.

Tegoroczni laureaci s3 dowodem na to, Ze nasze uczelnia-
ne programy nauczania i badawcze pozostaja w Scistej relacji
z wyzwaniami branzy morskiej oraz praktycznymi potrzeba-
mi regionu. Zwrécil na to uwage takze prezydent Szczecina
Piotr Krzystek, podkreslajac, ze mlodzi badacze stanowia
realny wklad w rozwdj miasta i moga sta¢ sie inspiracja dla
przysztych pokolen. To wazny sygnal, ze prace powstajace na
Politechnice Morskiej nie tylko zdobywaja uznanie naukowe,
ale takze majg potencjal do wdrazania w praktyce, wspierajac
innowacyjnos¢ Szczecina i jego silne zwigzki z morzem.

Dla naszej uczelni tegoroczne wyrdznienia stanowia nie
tylko powdd do $wietowania, lecz przede wszystkim dowdd,
ze obrany kierunek rozwoju jest wlasciwy. Sukcesy Jakuba
Byczka i dr. Remigiusza Dzikowskiego to inspiracja dla ko-
lejnych studentéw i mlodych badaczy, ktérzy kazdego roku
podejmuja tu swoje pierwsze lub najwazniejsze naukowe

wyzwania. Politechnika Morska w Szczecinie bedzie nadal
wspiera¢ projekty, ktére podnosza poziom bezpieczefistwa
morskiego, rozwijajg innowacje inzynieryjne i wzmacniajg
wizerunek Szczecina jako silnego, morskiego osrodka akade-
mickiego.

Jakub Byczek, autor pracy magisterskiej pt. ,Projekt
wstepny jachtu zaglowego ORC o dlugosci 10 m” to przy-
kiad faczenia pasji, wiedzy i nowoczesnego podejscia do pro-
jektowania jednostek ptywajacych. W rozmowie opowiada
o kulisach powstawania projektu, wyzwaniach zwigzanych
z optymalizacjg konstrukeji oraz o tym, jakie znaczenie ma
dla niego zdobyte wyrdznienie. W nastepnym numerze naszej
gazety przedstawimy natomiast wywiad z drugim laureatem
reprezentujagcym Politechnike Morskg - dr. Remigiuszem
Dzikowskim, ktéry przyblizy swoje badania nad modelem
ryzyka infrastruktury podwodnej offshore i opowie o ich
znaczeniu dla dynamicznie rozwijajacej sie branzy morskiej
energetyki odnawialnej.

Panie Jakubie, co sklonilo Pana do wybrania tematu
projektu jachtu regatowego zgodnego z przepisami ORC
ijakie cele postawil Pan sobie na poczatku prac?

Na studiach drugiego stopnia wybratem specjalno$é
okretowa, jednak moje zainteresowania i pasje od zawsze
koncentrowaly sie wokot jachtéw. Dlatego zalezato mi, aby
praca dyplomowa réwniez byla zwigzana z tg tematyka. Wraz
z moim promotorem, prof. Tomaszem Abramowskim, opra-
cowaliémy temat, ktory szczegdlnie przypadt mi do gustu ze
wzgledu na regatowy charakter jednostki — co nawigzywalo
do mojej sportowej przeszlosci. Celem projektu bylo stwo-
rzenie koncepcji jachtu nadajacego si¢ do konkurencyjnej
zeglugi regatowej (zoptymalizowanego hydro- i aerodyna-
micznie), a jednoczesnie stosunkowo tatwego w eksploatacji




i przystepnego ekonomicznie. Takie potaczenie zwigksza jego
potencjal wdrozeniowy i atrakcyjno$¢ dla przyszlego nabyw-
cy. Jacht mial stuzy¢ mniej do$wiadczonym zeglarzom oraz
zalogom dysponujacym ograniczonymi srodkami finansowy-
mi, umozliwiajgc im udziat w regatach, a takze przyczyniajac
sie do popularyzacji zeglarstwa regatowego oraz rozwoju in-
frastruktury sportowo-rekreacyjnej w Szczecinie i na Pomo-
rzu Zachodnim.

Jakie byly najwazniejsze zalozenia konstrukcyjne doty-
czace kadluba, takielunku i rozkladu mas, ktore zdefinio-
waly charakter Pana projektu?

Do gléwnych zalozen nalezaly: zgodno$¢ z prze-
pisami ORC oraz PRS dla klasy oceanicznej, kadlub
laminatowy, dlugos¢ catkowita okolo 10 m, jednostka jed-
nokadlubowa, ozaglowanie typu slup oraz przeznaczenie tu-
rystyczno-regatowe. Wartosci poszczegélnych parametrow
konstrukeyjnych,wtymukladusztywnien, wymiarytakielunku
czy rozktad mas, majg charakter wynikowy i zostaty okreslone
w toku prac projektowych.

W jaki sposdb reguly pomiarowe ORC wplynely na Pana
decyzje projektowe i ktore elementy konstrukcji musial
Pan dostosowac najprecyzyjniej, aby osiagnac¢ optymalny
rating?

Wisréd wymagan ORC musialem uwzgledni¢ m.in. mini-
malng wysoko$¢ zaczepienia grota. Przeanalizowatem row-
niez algorytmy stuzace do okreslania teoretycznych osiagoéw
i zidentyfikowalem, jakie czynniki wplywaja na pogorszenie
ratingu, a ktdre — cho¢ nieuwzgledniane przez VPP - moga

poprawic rzeczywiste osiagi jachtu. Ostatecznie ograniczylem
powierzchnie ozaglowania, skupiajac si¢ na optymalizacji hy-
drodynamicznej kadluba oraz redukeji jego masy.

Jak przebiegal proces analityczny i obliczeniowy przy
tworzeniu projektu? Z jakich narzedzi i metod korzystal
Pan, aby uzyskac wiarygodne prognozy osiagow?

Wstepne wartoéci gléwnych parametréw kadluba i ta-
kielunku okreslitem metodami statystycznymi na podstawie
istniejacych konstrukcji dostepnych na rynku. Nastepnie,
do prognozowania osiagdw oraz optymalizacji projektu, ko-
rzystatem ze specjalistycznego oprogramowania bazujacego
na empirycznych zaleznoéciach opisanych w literaturze oraz
metodach numerycznych. Nie przeprowadzitem walidacji
wynikéw na modelu fizycznym ze wzgledu na koncepcyjny,
wieloobszarowy charakter pracy oraz ograniczone zasoby.

Jak rozwigzal Pan kwestie rownowagi miedzy szyb-
koscia, stabilnoscia i bezpieczenstwem, aby jacht dobrze
sprawdzal si¢ w réznych warunkach wiatrowych?

To kompromis — ukierunkowany jednak na zwigkszone
bezpieczenstwo i optymalng stateczno$¢. Konieczne bylo ite-
racyjne spetnienie wymagan PRS dotyczacych statecznosci,
ktoére sg kluczowe dla bezpiecznej eksploatacji jednostki. Sta-
rafem sie minimalizowac straty w osiagach, dlatego operowa-
tem gtebokoscig zanurzenia i masa balastu, zamiast zwieksza¢
stateczno$¢ ksztaltu poprzez poszerzanie kadluba. Ponadto
zweryfikowalem dzielno$¢ morska, wyznaczajac wspotczyn-
nik STIX - osiggniecie warto$ci wymaganych dla jachtéw
oceanicznych byto dla mnie priorytetem.
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Jakimi kryteriami kierowal si¢ Pan przy wyborze mate-
rialow i technologii dla kadluba, wyposazenia oraz takie-
lunku?

W kwestii materialéw dazytem do maksymalnego od-
cigzenia jednostki, dlatego zamiast wldkna szklanego za-
stosowalem laminat zbrojony wléknem weglowym. Wybér
technologii zalezy od charakteru produkeji i kosztow:
w produkgji jednostkowej rekomendowalbym laminowanie
reczne, a w seryjnej — infuzje prézniowsa. Wyposazenie za-
planowalem minimalistyczne i konserwatywne, pozbawione
mechanicznych ulatwienn obstugi takielunku, aby unikna¢
kar ratingowych i zachowa¢ prostote uzytkowania. Instalacje
hotelowe zapewniajg podstawowy komfort, a wiekszy silnik
stacjonarny ze skladang §rubg zwieksza niezaleznos¢ i bezpie-
czenstwo w trudnych warunkach.

Co uwaza Pan za najbardziej innowacyjny lub unikalny
element swojego projektu w kontekscie jachtow przezna-
czonych do regat ORC?

Jachty dzielg si¢ zwykle na turystyczne i regatowe, a jed-
nostek posrednich jest stosunkowo niewiele — te za$ czesto
wykorzystujg zaawansowane rozwigzania i rozbudowane wy-
posazenie. M6j koncept to natomiast jacht prosty, minimali-
styczny, ekonomiczny i tatwy w eksploatacji, ktory nadaje sie
zaréwno do $cigania, jak i turystyki, zapewniajac jednocze-
$nie bezpieczenstwo w bardzo trudnych warunkach.

Jakie elementy ergonomii kokpitu i ukladu pokladu byly
dla Pana najwazniejsze, aby zapewni¢ wygode pracy zalogi
i skuteczne manewrowanie podczas wyscigow?

Akademicka Nagroda
zydenta Miasta Szczecin

grembmes M2
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Najwazniejsza byta kompaktowo$¢, jedno miejsce stero-
wania z dostepem do wszystkich przyrzadéw oraz mozli-
wos¢ efektywnego trymowania zagli z kokpitu. Relatywnie
niskie osadzenie kokpitu poprawia rozktad mas, odwrotne
zwezenie wregowe zwieksza mozliwo$¢ balastowania przez
zaloge, a niska nadbudéwka nie ogranicza widocznosci
W czasie regat.

Jak widzi Pan potencjal rozwoju swojego projektu - od
koncepcji do realizacji prototypu i testow na wodzie?

Uwazam, ze potencjal jest ogromny! Zaplecze inzynieryjne
zapewniaja miodzi, ambitni studenci Politechniki Morskiej,
a nieskomplikowana konstrukcja oraz relatywnie niskie kosz-
ty zwiekszaja szanse projektu na wdrozenie. Lokalny przemyst
stoczniowy w pelni umozliwia realizacje takiego przedsie-
wziecia, a dostepne akweny pozwalaja na przeprowadzenie
testow prototypu.

W jaki sposob nagroda Prezydenta Miasta wplynela na
Pana plany zawodowe i jak zamierza Pan wykorzysta¢ to
wyroznienie?

Z pewnoscia uwzglednie te¢ nagrode w moim Zzyciory-
sie. Jest ona dla mnie ogromng motywacja do dalszego roz-
woju jako projektant i konstruktor. To zaszczyt, ze moja
praca zostala w ten sposéb doceniona — mam nadzieje, ze
wyrdznienie stanie si¢ mocnym argumentem w rozmowach
z potencjalnym inwestorem, ktéry mogtby pomdc w urzeczy-
wistnieniu mojego projektu.

Z Jakubem Byczkiem rozmawialta Paulina Mankowska




EXPO 2025

POLSKA STAWIA NA ZROWNOWAZONY
ROZWO] SEKTORA MORSKIEGO

W dniu 21 lipca 2025 roku na terenie wystawy Expo 2025 w Osace odbyta sie
miedzynarodowa konferencja ,Jednym gtosem dla morza" (,One Voice for the Sea"),
ktdra stanowita centralny punkt obchodéw Polskiego Dnia Morza. Wydarzenie to odbyto
sie pod patronatem Ministra Infrastruktury Arkadiusza Marchewcki.
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Konferencja zgromadzita przedstawicieli nauki i polityki
z Polski oraz partneréw miedzynarodowych, tworzac platfor-
me dialogu o przyszlosci ekosysteméw morskich i transfor-
macji sektora morskiego w duchu zréwnowazonego rozwoju
[1,2].

Konferencje otworzyl Sekretarz Stanu i Wiceminister In-
frastruktury Arkadiusz Marchewka, ktéry w swoim wysta-
pieniu podkreslit znaczenie rozwoju gospodarki morskiej
w kontekscie wspdlczesnych wyzwan globalnych. Wicemi-
nister zaznaczyl, ze dla Polski, ktéra niedawno zakonczyla
sprawowanie prezydencji w Radzie Unii Europejskiej, prio-
rytetem pozostaje odpornos¢, bezpieczenstwo i konkuren-
cyjnos¢ takze w sektorze morskim, gdzie nowe technologie,
zielona transformacja i wspoélpraca miedzynarodowa beda
decydowaé o miejscu kazdego kraju w globalnym lancuchu
dostaw [2].

Konferencja ,,Jednym glosem dla morza” stanowita nie
tylko okazje do prezentacji wynikéw badan i osiggnie¢ na-
ukowych, lecz takze stworzyla przestrzen do nawigzywania
miedzynarodowej wspoélpracy [3, 4]. W panelach dyskusyj-
nych, obok polskich ekspertdw, uczestniczyli réwniez repre-
zentanci pawilonéw Arabii Saudyjskiej, Portugalii oraz Blue
Ocean Dome, ktorzy przedstawili zréznicowane perspektywy
w zakresie ochrony ekosysteméw morskich i zréwnowazo-
nego zarzadzania zasobami [5]. Do obchodéw Swieta Morza
zaproszono poza Politechnikg Morska w Szczecinie réwniez

Uniwersytet Morski w Gdyni oraz Uniwersytet Gdanski
- a takze organizacje ekologiczne, w tym Fundacje MARE
[1]. Jest to wyjatkowe wyrodznienie dla kazdego podmiotu,
gdyz Dzien Morza w Japonii (Umi-no Hi) jest $wietem dziek-
czynnym, upamietniajacym zasoby morza, ktore odgrywa
znaczacg role zaréwno w gospodarce jak i w Zyciu tego wy-
spiarskiego kraju. O randze tego wydarzenia $§wiadczy fakt,
iz jest to $wieto panstwowe, wolne od pracy, obchodzone co-
rocznie w trzeci poniedziatek lipca od roku 1941.

Na konferencji ,,Jednym glosem dla morza” w Osace wy-
réznialy sie dwa wystgpienia przedstawicieli Politechniki
Morskiej w Szczecinie, ktére przyciagnety uwage uczestnikow
zaréwno trescig, jak i praktycznym podej$ciem do wyzwan
wspolczesnej zeglugi.

Dr inz. Agnieszka Kalbarczyk-Jedynak w ciekawy sposob
przyblizyta stuchaczom tematyke walidacji programéw kom-
puterowych stosowanych w ochronie $rodowiska morskiego.
Uczestnicy mogli przekona¢ sie, jak symulacje kompute-
rowe i narzedzia walidacyjne pozwalajg ocenié bezpieczen-
stwo ekosystemow oraz ograniczy¢ ryzyko zanieczyszczen.
Prelegentka pokazata, ze walidacja nie jest tylko formalnym
wymogiem, lecz kluczowym elementem bezpieczenstwa eks-
ploatacji statkdw, portéw i farm wiatrowych [1].

Z kolei dr inz. Piotr Treichel, dyrektor Studium Dosko-
nalenia Kadr Oficerskich, zabrat publicznos¢ w podrédz po
przysztosci szkolenn morskich w erze zielonej transformacji
zeglugi. W swoim referacie ,Navigating Tomorrow: How
Maritime Training is Adapting to the Green Shipping Revo-
lution” pokazal, jak system ksztalcenia dostosowuje si¢ do
statkow zasilanych wodorem, amoniakiem, metanolem czy
paliwami hybrydowymi. Stuchacze mogli przekona¢ sie, ze
nowe programy szkoleniowe przygotowuja zalogi do obstugi
nowoczesnych jednostek i wspierajg rozwoj zréwnowazonego
transportu morskiego [3].

Dr Treichel, zajmujacy sie dziedzing transformacji energe-
tycznej w transporcie morskim, podkreslal znaczenie techno-
logii niskoemisyjnych oraz potrzebe wczesnego budowania
konsensusu w $rodowisku morskim, by osiggna¢ cele zréw-
nowazonego rozwoju. Jako dyrektor Studium prowadzi tez
prace nad nowym modutem ,Green Maritime Transitions’,
ktory integruje symulacje komputerowe z modelami oceny
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ryzyka $rodowiskowego, w tym narzedziami opartymi na
sztucznej inteligencji.

Cale spotkanie pokazalo, ze polska nauka morska nie tyl-
ko $ledzi $wiatowe trendy, ale aktywnie ksztaltuje przysztos¢
branzy, taczac naukowa wiedze z praktycznym zastosowa-

niem i troska o $rodowisko. Obydwa wystapienia przed-
stawicieli Politechniki Morskiej w Szczecinie wpisywaly sie
w szerszg debate o ekologicznej eksploatacji statkow, przy-
gotowaniu zatdg oraz zastosowaniu walidacji komputerowej
w ochronie $rodowiska morskiego i ochronie ekosystemu
morskiego. Eksperci z Politechniki Morskiej oraz Uniwersy-
tetu Morskiego w Gdyni przedstawili nowe technologie i me-
todologie, ktore stanowiag odpowiedZ na wyzwania zwigzane
z regulacjami Migdzynarodowej Organizacji Morskiej (IMO)
dotyczacymi redukcji emisji gazéw cieplarnianych oraz osig-
gniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku [1, 3].

W ramach badan prowadzonych na Politechnice Morskiej
w Szczecinie od wielu lat rozwijane s3 nowoczesne systemy
symulacji ruchu statkéw oraz analizy ryzyka nawigacyjnego,
ktére znalazly juz zastosowanie w praktyce morskiej. Obej-
muja one m.in. metody ilosciowego szacowania poziomu
bezpieczenistwa zeglugi, symulacyjne techniki wyznaczania
optymalnych parametréw drég wodnych oraz statystycz-
ne metody opracowywania wynikoéw badan symulacyjnych.
Rozwigzania te zostaly wdrozone w wybranych portach mor-
skich w Polsce, w tym w nowo powstajacym porcie zewnetrz-
nym w Swinoujéciu [4]. Warto zaznaczy¢, ze dr Agnieszka
Kalbarczyk-Jedynak jest wspotautorka analiz przemystowych
opracowanych dla portu w Swinoujéciu oraz dla planowa-
nych farm wiatrowych na Morzu Baltyckim, co podkresla
praktyczny charakter badan prowadzonych w Politechnice
Morskiej.

Konferencja ,,Jednym glosem dla morza” stanowita nie
tylko okazje do prezentacji wynikéw badan i osiaggnie¢ na-
ukowych, lecz takze stworzyla przestrzen do nawigzywania
mig¢dzynarodowej wspotpracy [3]. . Polski Dzien Morza na
Expo 2025 stanowil kompleksowg prezentacje polskiego do-

robku naukowego, kulturalnego i artystycznego zwigzanego
zmorzem [1,3]. Obok konferencji naukowej w programie zna-
lazly sie warsztaty edukacyjne, wystawy fotograficzne projektu
ECOMARINAS przygotowane przez Fundacje MARE, insta-
lacje artystyczne oraz koncert Choéru Politechniki Morskiej
w Szczecinie, ktdry zebral oklaski na stojaco, bisujac kilku-
krotnie. Chér PM zaprezentowal repertuar inspirowany te-
matyka morska, stajac sie¢ muzyczna wizytéwka Szczecina
na arenie miedzynarodowej [1, 6, 7]. Wystepy odbyly sie
zar6wno w Pawilonie Polski, jak i w Festival Station, gdzie
publicznosé¢ z réznych stron $wiata z entuzjazmem przyjeta
réznorodny program — od kompozycji polskich tworcow
i utwordw inspirowanych folklorem po znane przeboje muzy-
ki rozrywkowej [7, 8].

Podczas konferencji wiele miejsca po$wiecono znaczeniu
Morza Baltyckiego jako wspolnego dobra i przestrzeni do
innowacji, ukazujac potrzebe integracji dziatan w wymiarze
zaréwno regionalnym i globalnym. W szczegoélnoéci zwré-
cono uwage na role wspélpracy ponad granicami w sferze
zaréwno nauki, jak i w kwestiach administracyjnych oraz na
poziomie organizacji spolecznych. Wszyscy uczestnicy pod-
kreslali konieczno$¢ transgranicznej wymiany wiedzy oraz
zaangazowania Srodowisk naukowych, administracji publicz-
nej i organizacji pozarzgdowych w dziatania na rzecz ochrony
ekosysteméw morskich [1, 3, 5].

Wydarzenie w Osace stworzylo okazje do wymiany do-
$wiadczen, ukazujac konieczno$¢ dialogu taczacego polityke
z inicjatywami oddolnymi, srodowisko akademickie z prak-
tyka oraz strategie regionalne z globalnymi celami zréwno-
wazonego rozwoju. Przyjeta podczas konferencji idea - ze
morze nie moze przemawial wlasnym glosem, dlatego to
spolecznodci, instytucje i panistwa powinny moéwi¢ jednym
glosem w jego imieniu - stanowila wspolny punkt odniesie-
nia dla wszystkich uczestnikéw debaty.

Irodia

[1] Polski Dzieri Morza - Expo.gov.pl, expo.gov.pl/wydarzenie/polski-dzien-morza/

[2] Promocja polskiej gospodarki morskiej na EXPO Osaka 2025 www.gov.pl/web/
infrastruktura/promodja-polskiej-gospodarki-morskiej-na-expo-osaka-2025

[3] fundacjamare.pl/mare-na-expo-2025-w-osace/

[4] Poprawa bezpieczeristwa na morzu i rozwdj energetyki wiatrowej, pm.szczecin.
pl/pl/uczelnia/aktualnosci/poprawa-bezpieczenstwa-na-morzu-i-rozwoj-ener-
getyki-wiatrowej-nowe-projekty-na-akademii-morskiej-w-szczecinie/

[5] MARE at EXPO 2025 in Osaka, fundacjamare.pl/en/mare-at-expo-2025-i-osaka/

[6] Chor Politechniki Morskiej wystapi w Osace z utworami o..., radioszczecin.
pl/4,490360,chor-politechniki-morskiej-wystapi-w-osace-z-utw

[7] Chér Politechniki Morskiej wystapit na jednym z..., wiadomosci.szczecin.eu/
artykul/kultura/chor-politechniki-morskiej-wystapil-na-jednym-z-najbardziej-
-prestizowych-wydarzen-na-swiecie

[8] Chér Politechniki Morskiej wystapit na jednym z..., wszczecinie.pl/chor-politech-
niki-morskiej-wystapil-na-jednym-z-najbardziej-prestizowych-wydarzen-na-
-swiecie/51931

Tekst i zdjecia: Piotr Treichel
Agnieszka Kalbarczyk-Jedynak
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JANTAR UNITY OCHRZCZONY W SZCZECINIE

Prom Jantar Unity przyptynat do Szczecina na kilka dni przed uroczystoscia i zacumowat
przy Watach Chrobrego, gdzie 17 stycznia 2026 roku odbyt sie jego uroczysty chrzest
- pierwsza taka ceremonia w tym miejscu od dwéch dekad. Jednostka zbudowana
w polskich stoczniach, ktéra juz we wtorek po wydarzeniu miata rozpocza¢ regularne
rejsy na trasie SWlnoquae—TreIIeborg, od pierwszych chwil wzbudzata ogromne
zainteresowanie mieszkancow, przyciggajac spacerujacych i mitosnikow zeglugi jeszcze
przed oficjalnym odstonieciem.

s

m——

OIS - ‘@ HreRin
C _ GREEN 5HIp

fot.: Marcin Biclecki / PAP

Szczecin ponownie stal si¢ centrum polskiej zeglugi, kiedy  zgodnie podkreslali, ze byt to jeden z najbardziej zachwycaja-
tlumy mieszkancéw zgromadzity sie na Watach Chrobrego,  cych pokazéw multimedialnych ostatnich lat.
aby obserwowa¢ chrzest Jantar Unity — jednej z najnowo- Sam Jantar Unity imponuje parametrami technicznymi
cze$niejszych jednostek ptywajacych po Baltyku. W ciagu za- - prawie 200 metréw dlugosci, 32 metry szerokosci, mozli-
ledwie kilku godzin w dniu otwartym ponad 5 tysiecy os6b ~ wo$¢ przewozu 400 pasazeréw i ponad 200 ciezaréwek, a do
zwiedzilo poklad nowego promu, co potwierdzito ogromng  tego naped hybrydowy oparty na LNG i systemach bateryj-

skale zainteresowania. nych. Podczas rozméw branzowych, w ramach wcze$niej-
Wydarzenie rozpoczelo sie oficjalnie o godzinie 14:30,  szych spotkan dotyczacych floty, przedstawiciele Polskiej
a pol godziny pdézniej matka chrzestna, Milostawa Blaszyk-  Zeglugi Baltyckiej wskazywali na koniecznoéé¢ odmtodze-
Zjawiniska, dyrektor Pionu Zarzgdzania w PZM w Szczecinie  nia jednostek. Prezes PZB, Piotr Redmerski, przypominat:
nadata jednostce imie, rozbijajac o burte tradycyjna butelke ~ ,Nowa spoélka bedzie potrzebowala jeszcze szesciu nowych
szampana. Organizatorzy podkredlali znaczenie tego mo-  proméw, bo musimy w konicu wymienic te, ktére stuza od lat.
mentu. Wiceminister infrastruktury Arkadiusz Marchewka  Nowe jednostki to konieczno$¢ - zmieniajg sie nie tylko po-
moéwil: ,To wielki dzien dla gospodarki morskiej, bo pro-  trzeby rynku, ale i wymogi ekologiczne”
jekt budowy nowych proméw udalo sie sfinalizowaé mimo Wiceminister Marchewka podczas samego chrztu odnidst
ogromnych trudnosci. Jeszcze dwa lata temu ten projekt tonat  sie rowniez do historii projektu, méwigc: ,,Kiedy przejmowa-
w dlugach’. tem stery w gospodarce morskiej, ten projekt byl na granicy
Po zachodzie slorica uroczysto$¢ zyskala spektakularng  upadku. Dzi§ widzimy jego owoce — prawdziwe, plywajace
oprawe. Mapping, swiatla i lasery wy$wietlane na burcie stat-  jednostki, nie symboliczne stepki”. Pokazal przy tym stynny
ku stworzyly widowisko opowiadajace historie floty Unity = mlotek z 2017 roku, symbol tamtego, niesfinalizowanego
Line i jej znaczenia dla polskiej zeglugi. Uczestnicy podzi-  przedsiewzigcia.
wiali pokaz, a przedstawiciele Unity Line podkreslali sym- Uroczysto$¢ chrztu Jantar Unity stala sie waznym symbo-
bolike wydarzenia. Pawel Pluto-Pradzynski, dyrektor Unity ~ lem odbudowy polskiej floty promowej i aspiracji Szczecina
Line Polska, wyjasnial: ,Ekonomika tego promu jest przeto-  jako os$rodka nowoczesnej zeglugi. Dzieki efektownej opra-

mowa — przy podobnych kosztach eksploatacji zabierze dwa  wie, duzej frekwencji i zaangazowaniu przedstawicieli branzy,
razy wiecej ciezarowek niz poprzednie jednostki. To zupelnie ~ dzien ten zapisze si¢ w historii miasta jako powrét do tradycji
nowy poziom dla naszej floty”. Waly Chrobrego zamienily =~ morskiej $wietowanej z rozmachem i z duma.

sie na kilkadziesigt minut w plenerowsa scene, a $wiadkowie Red.
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W wydarzeniu uczestniczyli studenci Kompanii Honoro-
wej, przedstawiciele wtadz uczelni oraz $rodowisk morskich.
Obecni byli m.in. prorektor ds. studenckich Agnieszka Deja,
prorektor ds. nauki Artur Bejger, dziekani wydzialéw: Infor-
matyki i Telekomunikacji, Nawigacyjnego oraz Geoinzynie-
rii i Ochrony Srodowiska — Zbigniew Pietrzykowski, Pawet
Zalewski i Witold Kazimierski. W uroczystosci wzieli udziat
takze kanclerz Andrzej Durajczyk, prodziekan ds. ksztalcenia
Tomasz Dudek oraz przedstawiciele klubéw kapitanskich —
Wlodzimierz Grycner i Tomasz Wtoch. Nie zabraklo oséb,
ktore pracowaly razem z Andrzejem Krysiakiem, a muzycz-
ng oprawe zapewnil tamburmajor z Orkiestry Wojskowej
w Swinoujéciu.

Podczas ceremonii padly stowa pelne uznania i wdziecz-
noéci. W imieniu studentéw przeméwit Paul Zukowski,
podkreslajac, ze dowddca byt dla nich kim§ znacznie wigcej
niz przelozonym - czlowiekiem, ktéry inspirowat do zycia
w zgodzie z zasadami honoru i zawsze wyciggal pomocng
dfon. Wzruszajagcym momentem bylo wreczenie specjalnie
przygotowanej ceremonialnej szabli, symbolizujacej lata po-
$wiecen, zaangazowania i pasji.

Po ponad trzydziestu latach stuzby w Kompanii Honoro-
wej Politechniki Morskiej st. chor. sztab. rez. Andrzej Krysiak
przechodzi na emeryture. Jego nazwisko na state zapisalo sie
w historii uczelni, a wychowankowie wspominaja Go jako
dowddce, ktdry nie tylko wymagal, ale przede wszystkim
inspirowal. Spotkali$my sie, aby porozmawia¢ o Jego drodze
zawodowej, warto$ciach, ktore przekazywat studentom, oraz
o planach na przyszlosc¢.

Andrzej Krysiak, przechodzac na emeryture, dzigkowatl
wszystkim za wspolnie spedzone lata i podkreslit, ze cho¢ for-
malnie koniczy stuzbe, pozostanie blisko swoich wychowan-
kéw. Uroczystos¢ byta pelna emocji, wspomnien i nadziei na
dalsze pielegnowanie tradycji Kompanii Honorowe;j.

Ponad trzy dekady stuzby Andrzeja Krysiaka to historia
oddania, inspirujacego przywddztwa i budowania wiezi, kto-
re na zawsze pozostang w pamieci spotecznosci Politechniki
Morskiej w Szczecinie.

Jakie emocje towarzyszyly Panu podczas uroczystosci

pozegnalnej na Politechnice Morskie;j?

W takich chwilach trudno jest szybko zebra¢ mydli i za-
mienic je w stowa tym bardziej, Ze organizacja spotkania byla
utrzymana w tajemnicy, wiec dodatkowo emocje zadziataly
i tezka krazyta w oku, prawie trzy dekady pracy z kompania
pozostang na trwale w mojej pamieci.

Cofnijmy sie¢ do poczatkow - jak trafil Pan do Kompanii

Honorowej i co sklonilo Pana do podjecia tej roli?

Kompanie przejalem decyzja przetozonych Studium Woj-
skowego WSM od kolegi, ktéry zakonczyl stuzbe w Studium,
aby wykonywa¢ inne obowiazki w uczelni. W zwiazku z tym,

ze w przeszlosci sam uczestniczytem w pocztach sztandaro-
wych i szkolilem Zotnierzy do takich czynnosci, bylo to dla
mnie bezproblemowe zajecie.

Jak przez lata zmieniala sie¢ Kompania Honorowa i jej

znaczenie w Zyciu uczelni?

Kompania zmieniala sie tak jak i struktura uczelni, ale
patrzac z perspektywy czasu, trzeba bylo wszystko plynnie
dostosowywa¢é do potrzeb i wymagan, jakie stawialy wladze
uczelni.

Czy jest jaki§ moment, ktory szczegolnie zapadl Panu

w pamie¢ podczas stuzby?

Takim momentem, ktéry bede pamietal zawsze, byt nabér
do kompanii w 2011 roku. Zgtosilo sie wtedy ok. 150 oséb
i mialem ten pozytywny dylemat, ale tez i targaly emocje, po-
niewaz moglem wybra¢ i zostawi¢ po cyklu wstepnych szko-
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POLITECHNIKA

lent mniej niz polowe kandydatéw. To byt ewenement, ktory
nigdy wiecej si¢ nie powtorzyl.

Jakie wartosci staral si¢ Pan przekazywa¢ studentom

i mlodym czlonkom Kompanii?

Przede wszystkim odpowiedzialno$¢ i obowigzkowos¢,
zwlaszcza ze od roku 2010 Kompania zaczeta funkcjonowaé na
zasadach zaje¢ nieobowigzkowych. Mimo duzego obcigzenia
zajeciami trzeba przekonad studentéw, ze warto uczestniczy¢
w tym projekcie i uswiadomi¢ im zaszczyt reprezentowania
i promowania uczelni.

W przemodwieniach czesto podkreslano, ze byl Pan nie
tylko dowddca, ale tez mentorem. Jak Pan postrzega te
role?

Te stowa studentéw sg czym$ wyjatkowym, poniewaz
moge przypuszczaé, ze zajecia i wystapienia reprezentacyjne
mialy znaczenie emocjonalne i byly efektem odpowiednie-
go zaangazowania. Kazda nawet najmniejsza grupa oséb w
poczatkowej fazie rozpoznania jest dla nas delikatng materia

MORS

il -

W SZCZ

s A

KA ECINIE

w sensie mentalnym czy dydaktycznym. Ogrom pracy zespo-
towej, ktéra przekona kandydatow, ze podjeli wlasciwa decy-
zje bycia w Kompanii, jest sukcesem. Stad moze to okreslenie,
dla mnie bardzo mite i wyrdzniajace.

Jak wygladala wspoélpraca z wladzami uczelni i srodowi-

skiem morskim przez te lata?

Patrzac z perspektywy tych wszystkich lat, nie pamietam,
abym miat jakiekolwiek problemy organizacyjne w funkcjo-
nowaniu pododdzialu, wrecz przeciwnie, wladze uczelni,
spoleczno$¢ dydaktyczna, administracyjna oraz pozostale
$rodowisko morskie zawsze byly gotowe do wsparcia, co sie
przektadato na wzorowa wspolprace.

Czy s3 jakie$ trudnosci, ktdre trzeba bylo pokonac, aby

utrzymac wysoki poziom reprezentacyjny Kompanii?

Nigdy nie jest za stodko, sg i beda réznego rodzaju trudno-
$ci, ale mimo wszystko udawalo nam sie wychodzi¢ obronna
reka i cokolwiek by sie nie dziato, wykonywali$my nasze obo-
wigzki zgodnie z oczekiwaniami. W takich sytuacjach zawsze
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mieli$my wyjatkowg satysfakcje, co staralem si¢ podkreslaé
w rozmowach ze studentami, ze wlasnie wtedy wida¢ jacy
jestesmy i po co jeste$my. Treningi, duzo indywidualnych
dyskusji, spotkania integracyjne i wpleciony w to wszystko
dobry humor zawsze przynosily spodziewany efekt.

Jakie znaczenie maja dla Pana tradycje wojskowe

w kontekscie wychowania mlodych ludzi?

Tradycje wojskowe zawsze pomagaja. Mamy bardzo boga-
tg historie wojskowosci i trzeba umiejetnie z niej korzystad,
zwlaszcza teraz kiedy pododdziat ma strukture miedzynaro-
dowa. Wojsko zawsze budzilo u mlodych ludzi wyobraznie
i ciekawos¢, co spowodowalo, ze niektdrzy cztonkowie Kom-
pani uczgszczaja na szkolenia wojskowe i by¢ moze wigzg
przyszto$¢ ze stuzbami mundurowymi.

Jakie sa Pana plany na czas po zakonczeniu stuzby? Czy

nadal bedzie Pan zwiazany z uczelnig i Kompania Ho-

norowa?

Wykonywaltem rézne obowiazki w uczelni przez 31 lat.
To byt bardzo dobry czas w pigknym miejscu z wyjatkowym

zespolem akademickim, wiec niemozliwe jest gwaltowne
usuniecie sie na bok od tego Zycia ($miech). W miare mozli-
wosci jestem do dyspozycji.

Jak chcialby Pan, aby zapami¢tano Pana prace i wklad

w rozwdj Kompanii?

Mysle, ze przez te wszystkie lata, setki roznego rodzaju
uroczystosci (rowniez z udzialem najwyzszych wladz pan-
stwowych) w naszej uczelni, w naszym i innych miastach
kraju i poza nim, Kompania Honorowa Politechniki Mor-
skiej zawsze dumnie, godnie i wyraziécie reprezentowata
uczelnie i miasto Szczecin, co wielokrotnie bylo podkre-
$lane bardzo pozytywnymi opiniami wielu ludzi i réznych
$rodowisk zwiazanych i nie zwigzanych ze szkolnictwem
wyzszym. Zawsze jesteSmy w gotowosci, nawet gdy sytuacje
byly dynamiczne i trzeba bylo podejmowa¢ blyskawiczne
decyzje, wychodzili$my z tarcza. Tego z calego serca zycze
Kompanii na przyszto$¢ i zawsze bede Ja wspieral.

Ze st. chor. sztab. rez. Andrzejem Krysiakiem
rozmawiata Paulina Mankowska
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NIEUDANE PR()BY PRYWATYZAC]I
POLSKIE] ZEGLUGI PROMOWE]

W ciggu pigcdziesieciu lat dziatalnosciarmatora promowego Polskiej ZeglugiBattyckiej
miaty miejsce liczne zdarzenia i procesy decyzyjne, ktére w istotny sposob wptywaty
na losy firmy, m.in. globalne kryzysy ekonomiczne, wprowadzenie stanu wojennego
w Polsce, pandemia Covid'19, wojna Rosji z Ukraing czy nieefektywna, wrecz
nieracjonalna konkurencja wewnetrzna pomiedzy polskimi armatorami promowymi
PZB i PZM. Ale byly tez kilkukrotne préby zmiany struktury przedsiebiorstwa / spofki,
szczegOlnie poprzez wdrozenie procesu prywatyzacji. Artykut przedstwia kolejne,
nieudane fazy procesu prywatyzacji Polskiej Zeglugi Battyckiej oraz aktualny stan
organizacyjny polskiej zeglugi promowej po powofaniu nowej spo6tki POLSCA Baltic

Ferries jako aliansu operacyjnego.

Na poczatku lat dziewieédziesigtych XX wieku branza
zeglugi promowej w Europie przeszla bardzo intensywna
restrukturyzacje. W wielu panstwach, szczegolnie w Skandy-
nawii, Niemczech i Wielkiej Brytanii doszlo do konsolidacji
i prywatyzacji dawnych armatoréw panstwowych. W Polsce
za formalny poczatek prywatyzacji uznaje sie 1 sierpiet 1990
rok, kiedy weszta w zycie Ustawa z 13 lipca 1990 roku o pry-
watyzacji przedsiebiorstw panstwowych [1]. To wlasnie wte-
dy panstwowe przedsigbiorstwa mogly zosta¢ przeksztalcone
w spolki i sprzedane inwestorom [2]. Proces prywatyzowania
dotyczyl réwniez branzy transportu morskiego. Wynikalo to
z potrzeby kapitalu inwestycyjnego (statki, terminale, tech-
nologia), dazenia do zwiekszenia efektywnosci operacyjne;j,
presji konkurencyjnej na rynku przewozéw morskich, wy-
mogow polityki Unii Europejskiej (liberalizacja transportu

fot.: PAP
i port service) oraz ograniczen finansowych przedsiebiorstw,
ktére mialy ktopoty z utrzymaniem flot i portéw. W Pol-
sce rowniez podjeto proby prywatyzacji armatoréw, m.in.
w 1990 roku rozpoczeto przygotowania do restrukturyzacji
i prywatyzacji Polskiej Zeglugi Baltyckiej. Rozwazano kilka
form prywatyzacji: prywatyzacje kapitatows (sprzedaz pakie-
tu mniejszosciowego lub wiekszo$ciowego, wejscie inwestora
branzowego (armator, operator terminalowy) lub finansowe-
go (fundusz), prywatyzacje operacyjng (przekazanie proméw
lub terminali w zarzadzanie prywatnym operatorom, outso-
urcing ustug portowych, agencyjnych, logistycznych), prywa-
tyzacja poprzez aliansy i joint ventures (umozliwia dostep do
floty bez pelnej sprzedazy majatku panstwowego) [3]. Klu-
czowe etapy pelego procesu prywatyzacyjnego w PZB przed-
stawia tabela 1.
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Tab. 1. Kluczowe etapy procesu prywatyzacyjnego w PZB

Etap Lata Fakty, decyzje Efekt

PZB funkcjonuje jako przedsigbiorstwo paristwowe. Minister-
stwo Transportu i Przeksztatcen Whasnosciowych analizuje
mozliows¢ przeksztatcenia armatora promowego w spétke. Jest
to jedna z pierwszych koncepdji, aby Rzad RP rozwazyt sprzedaz Brak zainteresowania ze strony inwestoréw
wiekszosciowego pakietu udziatdw. W 1997 powstaje Mini- | branzowych, proponowanych przez Skarb Pan-

1997-2000 | sterstwo Skarbu Paristwa. W 1998 roku PZB zostaje formalnie | stwa. Silny opdr zwiazkow zawodowych obawia-
wpisana na liste firm przewidzianych do komercjalizagji i pry- | jacych sie zwolnier pracownikow. Prywatyzacja
watyzagji. MSP analizuje mozliwos¢ pozyskania inwestora bran- | PZB zostaje,,zamrozona”. Brakuje jednolitej strate-
zowego ze Skandynawii i Niemiec. Prace analityczne i wstepne | gii dla sektora morskiego.
rozmowy z potencjalnymi inwestorami. Audyt majatku i stanu
floty oraz ocena zadtuzenia. Stwierdzono staba sytuacje finan-
sowa firmy oraz starzejaca sie flote promowa.

W ramach szerokich planéw prywatyzadji przedsiebiorstw

transportowych Rzad RP przygotowat analize sektorowa i do- Duzy opdr zwiazkéw zawodowych oraz brak
Il 2001-2002 puscit mozliwo$¢ wejscia inwestora zagranicznego. Rzad rozwa- | decyzji politycznych. Brak inwestorow — wstrzy-

iat wprowadzenie PZB na gietde. Przedsiebiorstwo paristwowe | manie prywatyzagji.

PZB zostaje przeksztatcone formalnie w spétke PZB S.A. Stanowi

to etap przygotowawczy do przysztej prywatyzadji.

Wejscie Polski do Unii Europejskiej. Koniecznos¢ moder- Brak ostatecznej zgody rzadu. Obawa o utrate
nizacji floty promowej. Zaczeto powaznie rozwazac sprzedaz | kontroli nad polskim rynkiem promowym.
pakietu kontrolnego. Powaznymi inwestorami byli operatorzy | Z powodu dekoniunktury na rynku zeglugo-

] 2004-2008 promowi z Europy Pétnocnej. W 2006 roku PZB ponownie tra- | wym nikt nie jest zainteresowany zakupem. MSP
fia na liste spotek przewidzianych do prywatyzacji. W 2007 | wycofuje sie z plandw prywatyzacyjnych.
roku pojawiaja sie zapowiedzi poszukiwania inwestora stra-
tegicznego. Trwa analiza majatku PZB.

Globalny kryzys finansowy. PZB notowata straty. Minister-

stwo Skarbu Panstwa ogfasza ofijalny zamiar prywatyzcji Kryzys finansowy zniechecit branze promowa
v 2009-2010 | PZB. Przygotowano dokumentacje, rozpoczeto wstepne roz- | do zakup6w; proces wygaszono.

mowy. MSP rozwaza opcje wspéinej sprzedazy PZB i PZM, po

wezesniejszej konsolidagji polskich armatoréw promowych.

Najbardziej zaawansowana, najblizsza realizacji préba
prywatyzadji. MSP ogtosito formalny proces sprzedazy 100%
udziatéw PZB. Zgtosili sie powazni inwestorzy, m.in. Stena
Line, DFDS, fundusze inwestycyjne. Przeprowadzono due Rzad RP wycofat sie z powodu presji spotecz-

A% 2011-2014 | diligence i wyceny. Spétka odnotowuje straty. Brak realnego | nej. Sprzeciw zwiagzkéw zawodowych oraz ryzyko
postepu w procesie prywatyzacji. Oferta DFDS zakoriczona | przejecia linii przez zagranicznych operatordw.
niepowodzeniem. W 2013 roku formalne wznowienie analiz
prywatyzacyjnych. MSP rozwaza sprzedaz udziatéw lub pota-
zenie zinnym podmiotem (Unity Line). Oferowano sprzedaz
pakietu 91,64% akji spotki [4].

Rzad RP badat mozlios¢ prywatyzaji, sprzedazy poszcze-
golnych tras promowych, wiaczenia PZB do PZM (proces zostat
formalnie przedstawiony jako ,restrukturyzacja wiasciciel- Odstapienie od petnej prywatyzadji. PZB zo-
ska”) przy wspdtpracy z Agencja Rozwoju Przemystu (ARP). W | stafa dokapitalizowana i podporzadkowana PFR.

VI 2015-2023 | 2015-2016 Rzad RP catkowicie odrzuca mozliows$¢ prywaty- | Ostatecznie rzad odszedt od modelu prywatyzagji

zaqji PZB. 1 czerwca 2015 roku — dzieri decyzji o odstapieniu
od sprzedazy PZB S.A. [5]. W latach 2019-2023 brak zgody na
prywatyzacje: kierunek polityki pafistwa zaktadat utrzymanie
kontroli w sektorze morskim, pojawity si¢ mieszane modele

i przeszedt do formuty kapitalizacji paristowej, bu-
dowy nowej floty promowej. Ogtoszono strategie
odbudowy polskiej zeglugi, w tym promowe;.
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Wszystkie ww. proby mialy wspdlne cechy: trudna sytu-
acja finansowa spotki, zainteresowanie zagranicznych opera-
toréw promowych, sprzeciw zwigzkéw zawodowych, wladz
samorzadowych oraz lokalnego srodowiska, brak decyzji po-
litycznej o sprzedazy firmy. W efekcie Polska Zegluga Baltyc-
ka nigdy nie zostala sprywatyzowana.

Podmiotami, ktdre najbardziej byly zainteresowane prywa-
tyzacja PZB, byly: duiski DFDS A/S, niemiecki TT-Line, Finn-
lines Oyj, Zegluga Polska, Baltyckie Konsorcjum Inwestycyjne,
Swedish House Sp. z 0.0. i konsorcjum Scandlines [6].

Za gléwne przyczyny niepowodzenia procesu prywaty-
zacji w Polskiej Zegludze Baltyckiej uwaza sie: znaczenie
strategiczne portéw Swinoujécie i Gdanska oraz transportu
promowego dla bezpieczenstwa panstwa, obawy o likwidacje
nierentownych, ale waznych spolecznie polaczenn Swinouj-
$cie-Ystad i Gdansk-Nynidsham, sprzeciw zatdg i zwigzkow
zawodowych, kondycja finansowa spotki, utrudniajaca przy-
ciggniecie inwestoréw, zmiany polityczne uniemozliwiajace
kontynuacje programéw rzadowych, preferowanie modelu
kontroli pafistwowej w sektorze morskim [7]. Zalogi PZB
byly bardzo zwigzane ze statusem przedsiebiorstwa panstwo-
wego. Szczegolnie w zakresie obaw przed redukcja zatrud-
nienia i zmian warunkéw pracy. Ponadto nie bylo zgody co

do modelu prywatyzacji PZB - czy sp6tka ma by¢ sprzedana,
skonsolidowana czy przeksztatcona.

Celem prywatyzacji mialo by¢ wzmocnienie kapitalowe
spolki, zwiekszenie efektywnosci dzialania, poprawa kon-
dycji finansowej i mozliwos¢ dalszego rozwoju firmy. PZB
pozostala wlasnoécig Skarbu Panstwa. W ostatnich latach
spolka skupia sie na restrukturyzacji, modernizacji floty pro-
mowej i wspdlpracy z innymi polskimi armatorami promo-
wymi, m.in. w ramach nowej sp6tki POLSCA Baltic Ferries,
zamiast sprzedazy akeji [8].

Czy prywatyzacja Polskiej Zeglugi Baltyckiej miala sens?
Wydaje sie, ze prywatyzacja PZB mogla mie¢ sens z punktu
widzenia efektywnosci operacyjnej i pozyskania kapitatu na
modernizacje floty promowej, ale ekonomia optacalnosci za-
lezata od warunkéw transakcji: cen, zapewnienia dostepu do
tras, skali restrukturyzacji kosztéw (zwlaszcza zatrudnienia)
i stanu rynku promowego. W realnych warunkach rynkowych
(mata atrakcyjno$¢, potrzeba duzych nakladéw inwestycyj-
nych, presja zwigzkéw zawodowych, zmiennos¢ polityczna)
korzysci z prywatyzacji nie byly oczywiste i trudne do zre-
alizowania. Ponizej przedstawiono pordwnanie dodatnich
i yjemnych aspektéw prywatyzacji Polskiej Zeglugi Baltyckiej
tabela 2.

Tab. 2. Poréwnanie aspektéw prywatyzacji Polskiej Zeglugi Baltyckiej

Gtéwne koszty

i przeciwwskazania turyzadji.

1. Wysokie naktady inwestycyjne wymagane przed lub po transakji, co obniza rentowno$¢ transakgji.
2. Ryzyko utraty miejsc pracy — silne zwiazki zawodowe i lokalne interesy podwazaja sens transakgji, co zwieksza koszty restruk-

3. Niska atrakcyjnos¢ rynkowa w niektdrych okresach. Sezonowo$¢ zniecheca inwestordw.
4. Koszty transakcyjne i polityczne — dtugi proces negoqjajcji, mozliwos¢ spordw sadowych.

Warunki sensownosci
ekonomicznej prywatyzagji

know-how.

1. Realistyczna wycena odpowiadajaca oczekiwaniom sprzedajacego i nabywcy.

2. Zabezpieczenia socjalne — przekwalifikowania, aby zmniejszy¢ opdr spoteczny i ryzyko strajkow.

3. Gwarancje operacyjne — umowy koncesyjne, zabezpieczenia obstugi strategicznych tras.

4. Wybér inwestora branzowego z doSwiadczeniem w regionie battyckim, posiadajacego korzystne zasoby: promy, sie¢,

Alternatywy
i kompromisy

zwiekszy( atrakcyjnos¢ dla inwestora.

1. Sprzedaz strategiczna z warunkami — conditioned sale; sprzedaz wiekszoci przy jednoczesnym obowiazku modernizadji floty
w okreslonym terminie, kary, bonusy za wykonanie.

2. Wejscie miejscowego inwestora i dZzwignia finansowa.

3. Koncepcja PPP — koncesje na obstuge tras; paristwo zleca obstuge tras na warunkach koncesji finansujac cze$¢ modernizacji.
4. Konsolidacja krajowych armatoréw przed prywatyzacja: potaczenie aktywéw PZB z innymi podmiotami (skalowanie), aby

5.Pozostawienie wtasnosci panstwowej oraz celowe dotacje — kosztowa opcja budzetowa.

Ocena ryzyka
i wrazliwosci

1. Inwestor z3da zbyt niskiej ceny, oczekuje zwolnien natychmiast.

2. Koszty modernizacji przewyzszaj zdolnos¢ inwestora do generowania zwrotu.

3. Najwieksza korzy$¢: inwstor branzowy wchodzi z realnymi $rodkami na modernizacje, dtugoterminowym planem operacyj-
nym, co poprawi rentownosc i trwale wzmocni konkurencyjnosc.
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KONCEPCJA ALIANSU OPERACYJNEGO
ZEGLUGI PROMOWEJ

Aliens operacyjny polega na polaczeniu potencjatu glow-
nych polskich przewoznikéw promowych: Polskiej Zeglu-
gi Baltyckiej (Polferries) i Polskiej Zeglugi Morskiej (sp6tki
zalezne: Unity Line i EuroAfrica Shipping Line). Gléwnym
celem tego projektu jest przeciwstawienie sie rosnacej konku-
rencji na Morzu Baltyckim, synergia w zakresie eksploatacji,
marketingu, logistyki, inwestycji i zakup6éw taboru promowe-
go przy jednoczesnym zachowaniu odrebnosci prawnej obu
firm.

W maju 2025 roku trzy firmy: PZB, Unity Line (PZM)
i EuroAfrica Shipping Line (PZM) zadeklarowaly wspotpra-
ce i powolanie wspolnej marki/spétki pod nazwg POLSCA
Baltic Ferries. 16 maja 2025 roku podczas Miedzynarodo-
wego Kongresu Morskiego w Szczecinie nastgpilo oficjalne
ogloszenie powstania spotki POLSCA Baltic Ferries przez
Wiceministra Infrastruktury Arkadiusza Marchewke [9]. List
intencyjny podpisali liderzy firm zalozycieli: Piotr Redmerski
- prezes PZB S.A., Dariusz Doskocz — przedstawiciel PZM
i Jacek Wiéniewski — przedstawiciel EuroAfrica SL. W dru-
giej potowie 2025 roku planowano rozpoczgcie dziatalnosci
operacyjnej marki POLSCA oraz integracje floty i start ustug
pod nowym szyldem. Na przelonie sierpnia i wrzesnia 2025
roku miata miejsce prezentacja i rozpoczecie préb morskich
pierwszego promu w barwach POLSCA Baltic Ferries - JAN-
TAR UNITY, zbudowanego w Gdanskiej Stoczni Remonto-
wej. Prom ma parametry: dlugo$¢ 195,6 m, szeroko$¢ 32 m i
lini¢ fadunkowg 4100 m. Spétka po zarejestrowaniu ma mie¢
siedzibe w Swinoujéciu. Rada Nadzorcza spétki ma byé zto-
zona z przedstawicieli trzech akcjonariuszy. Na starcie spotka
bedzie dysponowa¢ dziesiecioma promami, ale planowany
jest rozwdj floty i siatki polaczen. Nowy alians operacyjny ma
skonsolidowa¢ polska oferte przewozows (bilety, rezerwacje,

fot.: Ministerstwo Infrastruktury

marketing), ujednolici¢ standard obstugi pasazeréw i prze-
wozow frachtu, umozliwi¢ wspolne planowanie rozkladow
i konsolidacje jednostek na trasach, poprawi¢ wykorzystanie
floty i infrasktuktury portowej oraz bedzie stanowi¢ wspdlng
platforme ekspansji zagranicznej [9].

Mozna wyrdzni¢ kilka celéw nadrzednych w tej kon-
cepcji: operacyjny (wspdlne zarzadzanie flota, optymalizacja
rozktadéw i kosztow), finansowy (lepsza zdolnos¢ kredytowa
i inwestycyjna, wigksza skala zamierzen w zakresie nowych
proméw), marketingowy (jednolity wizerunek polskiej flo-
ty promowej na Baltyku), strategiczny (zwigkszenie udziatu
w rynku na Baltyku Poludniowym z ok. 10% do 30% w ciagu
5 lat), technologiczny (wspdlne inwestycje w jednostki LNG
(dual fuel) zeroemisyjne, rynkowy (zakonczenie nieefektyw-
nej konkurencji polsko-polskiej na Battyku).

Alians nie oznacza fuzji firm, lecz bedzie poczatkiem
wspolnego planowania siatki polaczen, wspdlnego systemu
sprzedazy biletow, wspdlnego dziatania marketingowego, inte-
gracji czesci zaplecza serwisowego i logistycznego, wspdlnych
zamowien na nowe promy. Korzysci takiego przedsiewziecia
nalezy oczekiwa¢ we wzmocnieniu pozycji konkurencyjnej
wobec operatoréw skansynawskich i niemieckich, oszczed-
nosci operacyjnych (efekt skali w zaopatrzeniu, serwisie,
marketingu), lepszej koordynacji tras, wigkszej rozpoznawal-
nosci wspolnej marki POLSCA Baltic Ferries.

Obok wyzwan trzeba zasyganalizowa¢ réwniez pew-
ne ryzyka tego przedsiewziecia: trudnosci w pogodzeniu
intereséw PZB i PZM (rézne struktury whascicielskie i sys-
temy organizacyjne, konieczno$¢ wypracowania neutralnego
modelu zarzadzania aliansem, potrzeba duzych inwestycji
w nowe promy i systemy IT, mozliwe opdznienia regulacyj-
ne - zatwierdzenia ministerialne, pomoc publiczna). Gtéwne
zalozenia aliansu operacyjnego PZB-PZM w sektorze zeglugi
promowej zawarto w tabeli 3.
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Tab. 3. Gléwne zalozenia aliansu operacyjnego PZB-PZM w sektorze zeglugi promowej

Lp Elementy projektu

Opis

1. Kontekst powstania aliansu

1. Rosnaca konkurengja na Battyku — Od poczatku XXI w. polscy armatorzy promowi zaczeli traci¢
udziat na rynku battyckim na rzecz duzych, dobrze finansowanych operatoréw zagranicznych TT-Line,
Stena Line, DFDS. Konkurowanie z nimi wymagato konsolidacji potencjatu i floty.

2. Wyzwania finansowe polskich przewoznikow — PZB borykato sie z przestarzata flota, rosnacymi
kosztami paliwa i obstugi, trudno$ciami w pozyskaniu kapitatu na modernizacje, presja na poprawe
rentownosci po pandemii Covid'19.

3. Zmiany regulacyjne Unii Europejskiej — Nowe normy Srodowiskowe, np. SECA od 2025 r., zwigkszaty
koszty i wymusity bardziej energooszczedne operacje, co sprzyjato wspétpracy zamiast polsko-polskiej
rywalizacji.

2. Idea aliansu operacyjnego POLSCA Baltic Ferries

Alians ma by¢ odpowiedzig na wyzwania, platforma, ktra bedzie taczy¢: wspélne zarzadzanie wybra-
nymi liniami, skoordynowana polityka cenowa, wspdlne zakupy paliwa, czedci, ustug, wspétdzielng
flote i infrastrukture portowa, wspdlne kampanie marketingowe pod jedng marka. Alians nie jest
fuzja, lecz forma operacyjnej wspétpracy.

3. Cele powotania spétki POLSCA Baltic Ferries

1. Wzmocnie pozycji polskich przewoznikow promowych na Battyku.
2. Zwiekszenie efektywnosci operacyjnej dzieki skali dziatania.

3. Utatwienie inwestycji we flote, nowe promy LNG lub hybrydowe.
4. Eliminadja kanibalizagji rynku, zanik konkurencji wewnetrznej.

5. Poprawa spdjnosci oferty dla pasazerdw i przewoznikéw cargo.

4, Etapy powstania aliansu PBF

1. Diagnoza rynku i potrzeba konsolidacji — armatorzy zidentyfikowali potrzeby i ograniczenia dziatan
w pojedynke.

2. Wstepne porozumienie; negocjacje w zakresie: wspdtpracy, podziatu przychodéw, wspdlnych
standardow operacyjnych.

3. Utworzenie jednej marki POLSCA Baltic Ferries, ktora bedzie dziatac jak parasol marketingowy:
promy moga zachowac barwy macierzyste armatora lub by¢ przemalowane jednolicie.

4. Integracja operacyjna: wspélne rozktady rejséw, ujednolicenie systeméw rezerwacyjnych, wzajemne
uznawanie biletow, optymalizacja wykorzystania proméw na poszczegélnych trasach.

5. Rozwoj floty promowej

Alians staje sie podstawa do modernizacji floty, wspdlnych zakupdw proméw, wspdtpracy z polskimi
stoczniami.

6. Znaczenie powstania aliansu PBF

1. Dla rynku: wzmocnienie polskiej Zeglugi promowej, stabilizacja cen, lepsza konkurencja z DFDS

i Stena Line.

2. Dla pasazer6w: lepsza jako$¢ ustug, wspélne standardy, wieksza dostepnosc tras i czestotliwosé
rejsow.

3. Dla panistwa: wzrost bezpieczefistwa transportowego, wieksza stabilnos¢ gospodarcza i logistyczna,
mozliwo$¢ rozwoju polskiego przemystu stoczniowego.
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GDY STATECZNOSC ZAWIODLA.

WYKLAD PROE ZBIGNIEWA SZOZDY O ZATONIECIU HEWELIUSZA

Nadmierny przechyt promu m/f Jan Heweliusz podczas postoju w porcie Ystad (fot.: archiwum PAP)

Prom juz wczeéniej mial opinie jednostki problematycz-
nej — przez lata notowano jego slabg statecznos¢, liczne awa-
rie i powazne wypadki, w tym pozar oraz przewrdcenia sie
w porcie. Na krétko przed feralnym rejsem w Ystad doszto do
wgniecenia furty rufowej po uderzeniu o nabrzeze, a uszko-
dzenie naprawiano doraznie bez remontu stoczniowego, co
do dzi$ budzi kontrowersje dotyczace decyzji armatora i nad-
zoru technicznego.

Rejs, ktory miat by¢ rutynowa przeprawa, w krétkim cza-
sie zamienil si¢ w dramat. Wezesnym rankiem prom zaczat
coraz bardziej sie przechyla¢, a fale przesuwaly ciezkie po-
jazdy na pokladzie, co tylko potegowalo niestabilno$¢ jed-
nostki. O godzinie 05:12 statek przewrdcil sie do goéry dnem,
a z 64 0s6b na pokladzie przezylto zaledwie dziewieé — wszy-
scy byli czlonkami zalogi. Wigkszo$¢ pasazerdw i pozostatych
marynarzy nie miala szans opusci¢ kabin. Relacje ocalatych
pozwalajg zrozumie¢, jak dramatyczne byly ostatnie minuty,

gdy warunki pogodowe - mrdz, wiatr i ciemno$¢ — niemal
catkowicie odbieraly ludziom nadzieje na przetrwanie.

Badania przeprowadzone po katastrofie wskazywaly na
zlozong sie¢ przyczyn, wsrdd ktdrych wymieniano skrajna
pogode, problemy z konstrukejg i statecznoscia jednostki,
wezesniejsze uszkodzenia, mozliwe nieszczelnosci furty rufo-
wej oraz bledy proceduralne w przygotowaniu statku do rejsu.
W $rodowisku morskim czesto nazywano Heweliusza ,,ply-
wajacg putapky’, co odzwierciedla ocene ekspertéw wskazu-
jacych, ze w dniu tragedii statek nie powinien byl opuszczaé
portu. Analizy techniczne i zeznania $wiadkéw potwierdzaja,
ze jego stan byl daleki od bezpiecznego, a przewozony tadu-
nek potencjalnie moégt przemieszczaé sie w sposob krytyczny
dla réwnowagi jednostki.

Katastrofa od lat powraca do zbiorowej pamigci nie tylko
przy okazji kolejnych rocznic, lecz takze za sprawa nowych
seriali dokumentalnych i fabularyzowanych, podcastéw
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i publikacji, ktore budzg ponowne zainteresowanie opinii pu-
blicznej. Wraz z nimi wracajg takze popularne teorie i mity
zwigzane z rzekomymi ,tajnymi raportami’ czy niedopo-
wiedzeniami, jednak eksperci podkreslaja, ze najwazniejsze
sg fakty - te, ktore wynikaja z dokumentéw i zeznan, a nie
zuproszczonych narracji. Rocznice tej tragedii s momentem,
w ktorym szczegdlnie wazne staje si¢ rzetelne uporzadkowa-
nie informacji i oddzielenie udokumentowanych ustalen od
medialnych sensacji.

Politechnika Morska w Szczecinie, jako uczelnia gleboko
zwigzana ze $rodowiskiem morskim, regularnie podejmu-
je temat bezpieczenstwa zeglugi i analiz katastrof morskich.
W ramach takich dziatan zaprosita na wyklad dr. inz. Zbi-
gniewa Szozdy, profesora uczelni, bieglego uczestniczacego
w badaniu katastrofy wszystkich trzech izb morskich. Pod-
czas wyktadu przeprowadzonego 12 stycznia br. przedsta-
wil on techniczng analize zatonigcia, omawiajgc statecznosé
jednostki, przebieg zdarzen i mozliwe przyczyny tragedii na
podstawie dokumentacji powypadkowej oraz wtasnych eks-
pertyz. Wystapienie mialo na celu nie tylko upamietnienie
ofiar, lecz takze edukacje przyszlych oficeréw i specjalistow
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo na morzu.

Wyktad poprowadzony przez dr. inz. Zbigniewa Szozde,
profesora Politechniki Morskiej i biegtego powolywanego

przez wszystkie trzy izby morskie badajace katastrofe promu
Jan Heweliusz, stanowil wnikliwe, wielowarstwowe studium
tej jednej z najbardziej dramatycznych tragedii w historii
polskiej zeglugi. Profesor Szozda, dzigki wyjatkowemu do-
$wiadczeniu jako ekspert w dziedzinie statecznosci statkow,
przedstawit stuchaczom nie tylko suchg rekonstrukcje wyda-
rzen, lecz takze rozlegly kontekst techniczny, proceduralny
i eksploatacyjny, ktéry zlozyt si¢ na lancuch przyczyn pro-
wadzacych do zatoniecia jednostki. Jego wystapienie opiera-
to si¢ na obszernej dokumentacji powypadkowej, analizach
matematycznych, opiniach bieglych oraz osobistym udziale
w pracach izb morskich, co pozwolito stuchaczom zobaczy¢
katastrofe z perspektywy specjalisty, ktdry przez lata mierzyl
sie z jej badaniem.

Na poczatku wykladu profesor szczegétowo omowit pa-
rametry techniczne promu oraz specyficzne cechy jego sta-
tecznosci — dziedziny, ktéra decyduje o zdolnosci statku do
powrotu do réwnowagi po przechytach wywolanych dziata-
niem wiatru, fali, przesunieciem fadunku czy naborem wody.
Zwrdcil uwage, ze promy ro-ro (roll-on / roll-off), do ktérych
nalezal Jan Heweliusz, stanowig kategorie¢ jednostek wyjatko-
wo wrazliwych na przechyly i asymetrie obcigzenia. Ich kon-
strukcja — obszerne, stosunkowo plaskie poktady tadunkowe
- w przypadku niekorzystnej kombinacji warunkéw pogodo-
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wych oraz nieprawidtowego rozmieszczenia tadunkéw moze
prowadzi¢ do gwaltownego i trudnego do opanowania spad-
ku stateczno$ci.

W tym kontekscie profesor Szozda podkreslit, ze w noc
katastrofy statek znalazl sie¢ w warunkach ekstremalnego
sztormu o sile przekraczajacej 10°-12° w skali Beauforta. Tak
silny wiatr i wysoka fala dzialaly na jednostke nieprzerwanie,
a kazda z tych sil - osobno trudna, w polaczeniu zas katastro-
falna - potegowala wczeéniejsze problemy techniczne statku.
Z analizy powypadkowej wynikalo, ze prom mogl juz przed
wyjsciem w morze wykazywa¢ obnizong zdolno$¢ do samo-
czynnego prostowania sie po przechytach, co wynikato m.in.
z weze$niejszych uszkodzen powstatych podczas eksploatacji,
a takze specyficznych napraw konstrukcyjnych, ktére — cho¢
zgodne z obowigzujacg dokumentacja — mogly zmieni¢ roz-
kiad mas i charakterystyki stateczno$ciowe jednostki.

Kolejng kluczowa czeécig wykladu byla analiza kwestii
tadunkowych. Profesor Szozda szczegélowo wyjasnil, jakie
znaczenie dla bezpieczefistwa promu maja prawidlowe pro-
cedury rozmieszczenia i mocowania fadunku na poktadzie.
W warunkach sztormowych nawet niewielkie przesuniecie
ciezaréwek czy naczep moze prowadzi¢ do narastajacego
przechyltu, poniewaz kazdy ruch masy dziala na statek jak
dodatkowa sita boczna. Jako ekspert wyjasnil mechanizm
tego zjawiska, pokazujac, jak pozornie niegrozne zmiany
polozenia fadunku moga - w okreslonym momencie - sta¢
sie czynnikiem decydujacym o utracie rGwnowagi jednost-
ki. Waznym elementem wystapienia byla réwniez analiza
znaczenia szczelnosci furty rufowej oraz innych zamknieé

poktadu ro-ro. Profesor zwrécil uwage, ze nawet cze$ciowo
nieszczelne elementy konstrukcyjne moga doprowadzi¢ do
nabierania wody na poktad, a woda — w odréznieniu od sta-
tycznego tadunku - pozostaje masg swobodna, ktéra potrafi
przemieszczaé sie zgodnie z kotysaniem jednostki, powodu-
jac wystepowanie niebezpiecznego zjawiska tzw. free surface
effect. Nawet niewielka ilo$¢ wody w takich przestrzeniach
moze znaczgco obnizy¢ stateczno$é. W przypadku m/f Jana
Heweliusza temat furty rufowej, jej wezesniejszego uszkodze-
nia i napraw prowadzonych tuz przed katastrofg byt jednym
z kluczowych elementéw postepowania prowadzonego przez
izby morskie.

Profesor szczegélowo odnidst si¢ réwniez do przebie-
gu oficjalnych postepowan prowadzonych przez trzy izby
morskie - szczecifiskg, gdynska i odwolawcza. W wykladzie
omowit roznice w ustaleniach, wyjasnil, jakie hipotezy byly
analizowane, ktore z nich uznano za prawdopodobne, a ktdre
odrzucono. Podkrelil, jak skomplikowane i wielowymiarowe
jest dochodzenie przyczyn katastrofy morskiej, kiedy nakla-
daja si¢ na siebie czynniki natury technicznej, meteorolo-
gicznej, organizacyjnej i ludzkiej. Stuchacze mogli zapozna¢
sie z chronologia wydarzen feralnej nocy, z rekonstrukcjami
meteorologicznymi oraz z analizami kursu statku i zachowa-
nia zalogi, co pozwolilo lepiej zrozumie¢ dynamike zdarzen
prowadzacych do przewrdcenia si¢ jednostki.

Wazng cze$¢ wykladu stanowito oméwienie specjalistycz-
nych badan statecznosciowych, ktore sa kluczowym na-
rzgdziem w analizie wypadkow morskich. Profesor Szozda
wyjasnil, w jaki sposéb modele matematyczne i symulacje

Wrak promu m/f Jan Heweliusz (fot.: nurklub.pl)
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pozwalaja na odwzorowanie zachowania statku w trudnych
warunkach pogodowych, a takze jak zmiana nawet jednego
parametru - rozmieszczenia fadunku, rozmieszczenia bala-
stu, obecno$ci wody na pokladzie - moze znaczaco zmieni¢
prognoze stabilno$ci jednostki. W przypadku m/f Jan Hewe-
liusz badania te wykazaly jednoznacznie, ze statek znajdo-
wal sie na granicy dopuszczalnych parametréw statecznoéci,
a kombinacja warunkdw tamtej nocy - ekstremalna pogoda,
przesuniecie ladunku, mozliwe nieszczelnosci oraz wcze-
$niejsze uszkodzenia — uczynita utrzymanie réwnowagi prak-
tycznie niemozliwym.

Konczac wyktad, profesor Szozda podkreslit wplyw trage-
dii na pdézniejsze regulacje dotyczace bezpieczenstwa proméw
ro-ro. Katastrofa promu stala si¢ impulsem do zaostrzenia
wymagan technicznych i procedur eksploatacyjnych, a takze
do podniesienia standardéw kontroli jednostek pasazersko-
samochodowych. Profesor zwrécit uwage na koniecznos¢
ciggtego szkolenia zal6g, podnoszenia §wiadomosci zagrozen
i stalego nadzoru technicznego, ktéry moze zapobiec powto-
rzeniu sie podobnych tragedii. Wykazal réwniez, ze tego typu
analizy majg glebokie znaczenie edukacyjne — pomagaja ko-
lejnym pokoleniom marynarzy, inzynieréw i oficeréw zrozu-
mie¢, jak ztozone procesy moga prowadzi¢ do katastrofy i jak
wielka odpowiedzialno$¢ spoczywa na osobach podejmuja-
cych decyzje na morzu.

Wystapienie prof. Szozdy miato charakter niezwykle rze-
telny, metodyczny i jednocze$nie poruszajacy. Umozliwito
spojrzenie na katastrofe m/f Jana Heweliusza jako na dramat
bedacy wynikiem wieloczynnikowego splotu zdarzen oraz

Slajd z wyktadu dr. inz. Zbigniewa Szozdy

zlozonych zaleznosci miedzy konstrukcja, eksploatacja, wa-
runkami pogodowymi i czynnikiem ludzkim. Dzieki temu
stuchacze otrzymali nie tylko doglebng analize techniczng,
ale takze refleksje nad systemowym znaczeniem tej tragedii
dla bezpieczenstwa zeglugi i rozwoju wspoélczesnej inzynierii
morskiej.

Wyklad zgromadzil wyjatkowo liczng publiczno$¢ — w sali
Politechniki Morskiej w Szczecinie zabraklo wolnych miejsc.
W wydarzeniu uczestniczyly wladze uczelni, przedstawiciele
katedr i instytutéw zwiazanych z inzynierig morska, lokalne
media oraz goscie z innych o$rodkéw akademickich, w tym
z uczelni morskich z Gdyni i Kolobrzegu. Wysoka frekwen-
cja podkreslila, jak ogromnym zainteresowaniem w $rodo-
wisku morskim wcigz cieszy si¢ temat katastrofy promu Jana
Heweliusza oraz jak wazne pozostaje wyjasnianie jej przyczyn
w kontekscie wspdlczesnego bezpieczenstwa zeglugi.

Zblizajaca sie trzydziesta trzecia rocznica bedzie obcho-
dzona w wielu miejscach na wybrzezu. W Narodowym Mu-
zeum Morskim w Gdansku zaplanowano otwarte spotkanie
z udzialem ekspertéw i $wiadkow historii, ktére pozwoli
skonfrontowac naroste przez lata mity z faktami. W Szcze-
cinie, Swinoujéciu i innych portowych miastach odbeda sie
uroczystosci upamietniajace tych, ktérzy zgineli w lodowa-
tych wodach Baltyku. Pamie¢ o katastrofie nie stabnie, bo dla
wielu rodzin, ratownikow i ludzi morza ten dramat pozostaje
zywy, a Baltyk wciaz przypomina o swojej surowej sile i o ko-
niecznosci cigglego doskonalenia zasad bezpieczenstwa.

Paulina Mankowska
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PROFE. WOJCIECH PRZETAKIEWICZ
- ZYCIE W SEUZBIE NAUKI, TECHNIKI I LUDZI
19.07.1950 - 06.12.2025

Niniejszy, krotki tekst jest wspomnie-
niem i przyblizeniem sylwetki Profesora
jako uczonego i organizatora nauki. Stanowi
on jedynie zarys najwazniejszych osiggnie¢,
jako ze tak bogaty dorobek mogtby z powo-
dzeniem wypelni¢ strony niejednej ksigzki.
Swiadomie pomijam watki prywatne, niero-
zerwalnie zwigzane z uczuciami i emocjami,
ktorych nie sposéb oddac¢ stowami. Profeso-
rze, Wojciechu, Wojtku - cieszg sig, Ze nasze
drogi si¢ skrzyzowaly i Ze mialem zaszczyt
by¢ Twoim uczniem, wspoélpracownikiem
i kolega. Pozostaniesz na zawsze w pamie-
ci mojej i wszystkich, ktorzy mieli szczescie
Ciebie zna¢.

Prof. dr hab. inz. Wojciech Przetakiewicz,
putkownik w stanie spoczynku, urodzil sie
19 lipca 1950 roku w Serocku. Od poczatku
swojej kariery zwiazal swoje zycie zawodowe
i naukowe z wojskowoscig oraz inzynieria,
a szczegolnie z Wojskowa Akademia Tech-

Jesli ludzie sq sobie

mechaniki i budowy maszyn. Pézniej
kontynuowat $ciezke naukowq na tej sa-
mej uczelni, zdobywajac w 1980 roku
tytul doktora nauk technicznych w dzie-
dzinie inzynierii materialowej, bronigc
przygotowanej pod kierunkiem prof.
Bohdana Ciszewskiego dysertacji zatytu-
fowanej ,,Analiza zjawisk aktywowanych
cieplnie w miedzi i niklu odksztatconych
zgniotem krytycznym”. Nastepnie w 1986
roku Wojciech Przetakiewicz uzyskat sto-
pient doktora habilitowanego na podsta-
wie monografii naukowej pt. ,,Zjawisko
zgniotu krytycznego w metalach o sieci
RSC o roéznej energii bledu ulozenia’,
a w 1993 roku otrzymat tytut profesora
nauk technicznych.

Profesor Przetakiewicz odbyl zagra-
niczne staze naukowe: w 1995 w Ecole
nationale supérieure des mines de Saint-
-Etienne we Francji i w 1997 w University

picznq, Akademig Morskg w Szczecinie niepotrzebni of Water'loo w Kanad.zie: Kaidy z .etapéw
i Instytutem Transportu Samochodowego dziei Jego kariery akademickiej umacniat Jego
w Warszawie, ktére byly miejscem Jego wie- na co dzien, pozycje w srodowisku naukowym.
loletniej pracy i rozwoju. to tym bardziej Kariere zawodowg rozpoczal w latach
Uczestniczyl w kilkudziesieciu projektach . 1973-1976, pelnigc stanowiska dowod-
badawczych, w tym w 21 projektach finan- od SWtha- czo-techniczne w jednostkach Wojska

sowanych z budzetu na nauke - 6 w roli
kierownika i 12 jako gtéwny wykonawca.
Wyniki wielu Jego prac znalazly zastosowanie
w przemysle zbrojeniowym i motoryzacyj-
nym oraz w produkcji maszyn spozywczych
i w medycynie (implanty). Byt autorem 9 ksigzek - 2 mono-
grafii naukowych, 1 podrecznika i 6 skryptéw. Opublikowat
168 prac w czasopismach naukowych oraz wygtosil ponad
100 referatéw konferencyjnych. Byt rzeczoznawcy Stowarzy-
szenia Inzynieréw i Technikéw Mechanikéw Polskich (SIMP)
w zakresie metaloznawstwa i obrdbki cieplnej (od 1971).

W 1973 roku ukonczyl studia na Wojskowej Akademii
Technicznej, uzyskujac tytul magistra inzyniera w zakresie

Polskiego. Z czasem Jego pasja nauko-

wa zaczeta dominowa¢, dlatego w 1976

roku przeszedl do Wojskowej Akademii

Technicznej jako starszy asystent. Kolej-

ne lata przynosily awanse: w 1980 roku

zostal adiunktem, w 1986 docentem, a od 1993 roku profe-

sorem nadzwyczajnym tej uczelni. Jego kompetencje i doro-

bek naukowy sprawity, ze w latach 1997-2007 oraz ponownie

w latach 2010-2013 pelnil funkcje profesora zwyczajnego na
WAT.

Réwnolegle rozwijal ~dziatalno$§¢ poza macierzysta

uczelniag. W 1998 roku zwiazal sie z Akademig Morska

w Szczecinie, gdzieprzezponad dwiedekadypelnitfunkcjepro-
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fesora zwyczajnego, a w okresie 2019-2020 funkcje profesora.
W latach 2007-2015 pracowal jako profesor w Instytucie
Transportu Samochodowego w Warszawie.

Naukowo zajmowat sie zagadnieniami o duzym znacze-
niu praktycznym, w tym dla potrzeb obronnosci panstwa,
w szczegolnosci Jego zainteresowania badawcze dotyczyly za-
gadnien takich jak:

® analiza cieplnie aktywowanych zmian mikrostruktury
polikrysztaléw o sieci Al odksztalconych plastycznie,
badanie zjawiska nadplastycznosci w stopach i kompo-
zytach,

analiza przemian fazowych w stopach specjalnych oraz
ocena wspolzaleznosci pomiedzy zmianami ich mi-
krostruktury a wlasciwoéciami mechanicznymi, che-
micznymi i technologicznymi,

wykorzystanie nowoczesnych technologii obrébki
tworzyw metalowych, w szczegolnoéci technologii
obrobki powierzchniowej (hartowania i domieszkowania
laserowego, umacniania wybuchowego, natryskiwania
plazmowego, azotowania jarzeniowego i implantacyjne-
go) w celu poprawy wlasciwosci uzytkowych warstwy
powierzchniowej elementéw konstrukcyjnych,

analiza zaleznosci struktury i wlasciwosci (gtéwnie
tribologicznych) kompozytéw odlewanych zbrojonych
czastkami ceramicznymi,

®  ocena wplywu warunkdéw rezystancyjnego spiekania na
mikrostrukture i wlasciwos$ci (zwlaszcza dynamiczne)
spiekow ciezkich na bazie wolframu,

®  badanie odpornosci kompozytow i stopéw wielofazo-
wych na erozje kawitacyjna.

Prowadzil wyklady na studiach wyzszych i doktoranckich
z przedmiotéw zwiazanych z inzynierig materiatowa. Byt pro-
motorem 10 rozpraw doktorskich oraz konsultantem 5 prac
habilitacyjnych, a takze promotorem w 42 pracach dyplomo-
wych. Recenzowal dorobek naukowy ok. 80 kandydatéw do
tytulu naukowego, 9 kandydatéw na stanowisko profesora,
ponad 100 rozpraw habilitacyjnych, ok. 40 prac doktorskich
i ponad 20 monografii i podrecznikéw.

W latach 2000-2019 byt cztonkiem (6 kadencji z wyboru)
Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytuléw. Byt cztonkiem Rady
Nauki przy Ministrze Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — w la-
tach 2005-2008 byl wiceprzewodniczacym Komisji Badan na
Rzecz Gospodarki, a w kadencji 2008-2011 czlonkiem Ko-
misji Badan na rzecz Rozwoju Nauki. W latach 2005-2009
penit funkcje przewodniczacego Zespolu Badan na rzecz
Obronnosci i Bezpieczenstwa przy Ministrze Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

W Jego karierze naukowej i organizacyjnej szczegdlne
miejsce zajmowaly funkcje kierownicze. Juz w 1976 roku
powierzono Jemu kierowanie Pracownig Metalografii WAT,
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a0d 1980 roku - Laboratorium Metaloznawstwa. W kolejnych
latach jako kierownik Zakladu Metaloznawstwa, prodziekan
i dziekan Wydziatu Mechanicznego WAT, a nastepnie prorek-
tor ds. dydaktycznych WAT, wspotksztaltowat rozwdj uczelni,
uczestniczac w jej najwazniejszych decyzjach. Po przenie-
sieniu aktywnosci do Akademii Morskiej zostal pelnomoc-
nikiem rektora ds. nauki, petniac te funkcje nieprzerwanie
przez dwadziescia lat. W latach 2000-2016 (4 kadencje) byt
przewodniczacym Senackiej Komisji ds. Nauki, w latach
2008-2020 (3 kadencje) byl przewodniczacym Odwotawczej
Komisji Oceniajacej, a w latach 2016-2020 przewodniczacym
Komisji Dyscyplinarnej ds. Nauczycieli Akademickich.

Byl takze czlonkiem licznych rad naukowych, w tym
Wydzialu Mechanicznego WAT, Wydzialu Mechanicznego
Wyzszej Szkoty Morskiej w Szczecinie - pdzniej Akademii
Morskiej w Szczecinie i Rady Dyscypliny Inzynieria Mecha-
niczna (1998-2020), Instytutu Mechaniki Precyzyjnej w War-
szawie (1999-2014), Instytutu Metalurgii Zelaza w Gliwicach
(2004-2014), Instytutu Techniki Pancernej i Samochodowej
(2007-2009), Wojskowego Instytutu Uzbrojenia (2008-2014)
i Instytutu Transportu Samochodowego (od 2008).

Pelnil funkcje w radach programowych, naukowych i re-
dakcyjnych czasopism naukowych, w tym m.in. w: ,,Inzynie-
ria Materialowa”, ,,Polish Maritime Research’, ,,Advances in
Materials Science”, ,,Prace Instytutu Odlewnictwa’, ,, Archives
of Materials Science and Engineering’, ,,Problemy Techniki
Uzbrojenia’”.

Angazowal sie w dziatalno$¢ organizacyjng stowarzyszen
i instytucji naukowych, w tym Komitetu Nauki o Materia-
tach PAN (w latach 1996-2012 - przewodniczacy), Zespotu
Inzynierii Powierzchni KBM PAN, Komisji Budowy Maszyn
PAN O/Poznan, Komisji Nauki o Materialach O/Poznan,
Towarzystwa Naukowego Warszawskiego, Szczecinskiego
Towarzystwa Naukowego. Byl cztonkiem-zalozycielem Pol-
skiego Towarzystwa Materialoznawczego (od 1995, wicepre-
zes w latach 1995-1998, czlonek ZG 1998-2011), Polskiego
Towarzystwa Stereologicznego (od 1992, wiceprezes w latach
1996-1998), Stowarzyszenia Inteligentnych Systemdéw Trans-
portowych ITS Polska (od 2007) i Polskiego Towarzystwa Na-
ukowego Recyklingu (od 2008).

Prof. Wojciech Przetakiewicz zostal wyrézniony wpisem
do ,,Zlotej Ksiegi Dokonant WAT” (2006) oraz otrzymat ty-
tul Honorowego Profesora Wydzialu Nowych Technologii
i Chemii WAT (2009). Za swoja dziatalno$¢ naukowsy i or-
ganizacyjng zostal wielokrotnie nagrodzony, w tym Nagroda
Indywidualng Sekretarza Wydziatu IV Nauk Technicznych
PAN (1980), Nagroda I stopnia Szefa Sztabu Generalnego
WP za najlepsza habilitacje roku (1986), ok. 20 nagrodami
Rektora WAT i Rektora Akademii Morskiej w Szczecinie.

Posréd odznaczen, ktérymi zostal uhonorowany prof.
Wojciech Przetakiewicz, wymieni¢ nalezy:

m  Krzyz Oficerski Orderu Odrodzenia Polski (2004)
m  Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (1997),
m  Srebrny Krzyz Zastugi (1985),

= Brazowy, Srebrny i Ztoty Medal ,,Sity Zbrojne w Stuzbie

Ojczyzny’,
®  Brazowy, Srebrny i Ztoty Medal ,,Za Zastugi dla Obron-
nosci Kraju’,

Medal Ztoty ,,Za Dlugoletnig Stuzbe” (2009),

Medal Komisji Edukacji Narodowej (1997),

Srebrny i Ztoty Medal ,,Za Zastugi dla. WAT”,

Medal Honorowy Stowarzyszenia Polskich Wynalazcow

i Racjonalizatoréw im. Tadeusza Sendzimira (2010),

®  Odznaka honorowa ,,Zastuzony Pracownik Morza”
(2019),

m  Zlota Honorowa Odznaka SIMP (1994).

Wszystkie wymienione osiagnigcia Profesora sktada-
ja sie na obraz czlowieka, ktdry przez cale zycie pozostawat
wierny swojej pasji do nauki, techniki i stuzby publicznej,
konsekwentnie laczac do$wiadczenie wojskowe, badawcze
i dydaktyczne. Pomimo ogromnego dorobku naukowego
i organizacyjnego zawsze pozostawal cztowiekiem skromnym
i spokojnym, wspierajagcym rozwoj mtodych pracownikow
nauki oraz lojalnym wobec wspotpracownikéw.

Jako cztowiek prof. Wojciech Przetakiewicz cechowat sie
wysokimi standardami etycznymi, wielka kulturg osobista
i niezwykla pracowitoscig. Byt osoba zyczliwg, oddang innym
oraz wspaniatym kolega i mentorem.

Odszed! wybitny uczony, oddany nauczyciel i mistrz —
czlowiek, ktorego wiedza, postawa, dobro¢ i zyczliwo$¢ na
trwale zapisaly sie w historii polskiej nauki oraz w pamieci
wszystkich, ktorzy mieli zaszczyt z Nim pracowaé lub by¢
Jego uczniami.

Czesd¢ Jego Pamieci!

Leszek Chybowski

Przy przygotowaniu niniejszego wspomnienia wykorzysta-
tem publikacje autorstwa Wojciecha Przetakiewicza przygoto-
wang na okolicznos¢ zakoviczenia przez Profesora Jego pracy
w Akademii Morskiej w Szczecinie: W. Przetakiewicz, Zwijam
zagle. Maszynopis powielany, Szczecin, czerwiec 2020.
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OSTATNIA PODROYZ
MISTRZA NAWIGAC]I

prof. Bernard Wisniewski 26.09.1940 - 01.01.2026

Z gtebokim bélem i poczuciem nieodwracalnej straty pozegnalismy Profesora Bernarda
Wisniewskiego - wybitnego uczonego, cenionego dydaktyka, cztowieka ogromnej
kultury i ciepta, naszego wieloletniego i niezapomnianego Redaktora Naczelnego
Wydawnictwa Naukowego Akademii Morskiej. Odszedt ktos, kto przez dziesieciolecia
wspottworzyt fundament srodowiska, w ktérym mielismy zaszczyt z Nim pracowac. Jego
obecnos¢ wyznaczata standardy jakosci, odpowiedzialnosci i rzetelnosci. Byt dla nas
nie tylko autorytetem naukowym, lecz réwniez opiekunem, zyczliwym przewodnikiem
i cztowiekiem, o ktérego madrosc zawsze moglismy sie oprzec.

Profesor przyszedt na $wiat 26 wrzesnia 1940 roku
w Grudzigdzu, w miescie, ktére kochat i o ktérym opowiadat
z czulo$cig. Dorastat w duzej rodzinie, w trudnych, naznaczo-
nych wojna czasach, a wlasnie wtedy wyksztalcity sie w Nim
te cechy, ktore wszyscy w Nim cenili$my: prawo$¢, odpowie-
dzialno$¢, skromnosé i pracowito$¢. Wspominat, jak w domu
pelnym rodzenstwa uczyt si¢ dzieli¢ z innymi, jak codzienne
obowigzki uczyly Go organizacji i samodyscypliny, a poczu-
cie wspolnoty - troski o drugiego cztowieka. Te wartosci po-
zostaly z Nim na cale zycie i byly widoczne w kazdej relacji,
jaka tworzyl.

Jego mtodos¢ naznaczona byta sportem. Grat w ping-pon-
ga, tenis stolowy i ziemny, a przede wszystkim w koszykow-
ke, z ktorg odnidst sukces, zdobywajac wraz z druzyng tytut
Mistrza Polski Junioréw w 1958 roku. Wspominal te lata
z radoscig — nie dla samego zwyciestwa, lecz dla przyjazni,

ktére przetrwaly kolejne dekady. Spotkania absolwentéw, na
ktére wcigz wracal, byty dowodem na to, jak bardzo potra-
fil pielegnowa¢ wiezi. Zamiowanie do hippiki spowodowato
przygode z X muza. Zagral w epizodzie w filmie ,,Przygody
pana Michata”.

Po maturze wybral studia geograficzne w Gdansku, a na-
stepnie ukonczy! studia magisterskie w Wyzszej Szkole Peda-
gogicznej. Fascynowato Go morze - jego potega, zmienno$¢,
dynamika. Marzyt o poznawaniu §wiata, o zrozumieniu na-
tury i mechanizméw, ktore rzadza oceanami. Te marzenia
zaprowadzily Go do Szczecina, do ktérego przyjechal jako
23-latek.

W Szczecinie rozpoczal prace jako asystent w Katedrze
Budownictwa Wodnego Politechniki Szczecinskiej, pozniej
pracowal w biurze obliczeniowym Prosan, a od 1970 roku
kierowal Dzialem Zaplecza Naukowo-Technicznego Urzedu
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Morskiego. Jednoczesnie od 1964 roku prowadzit wyktady
z oceanografii w Panistwowej Szkole Morskiej, z ktora wkrét-
ce zwiazal sie na stale. Plywal na statkach floty handlowej,
zdobyt stopien oficera wachtowego i dyplom inzyniera nawi-
gatora. Opowiadal nam o swoich morskich do$wiadczeniach -
o trzydniowym cyklonie tropikalnym, w ktérym jako jedyny
ekspert doradzal kapitanowi, o dramatycznej akeji poszuki-
wawczej w Kanale La Manche. Te przezycia ugruntowaly jego
decyzje¢, by poswieci¢ swoja kariere bezpieczenstwu zeglugi,
badaniom i edukacji.

Po ukoniczeniu studiéw doktoranckich w leningradzkiej
Wyzszej Inzynieryjnej Szkole Morskiej obronit w 1974 roku
prace doktorska, po czym rozpoczal prace naukows, ktora
miata ogromny wplyw na rozwdj polskiej oceanografii i na-
wigacji. Stopient doktora habilitowanego uzyskal w 1988 roku,
a tytul profesora w 2003 roku.

Pelnit liczne funkcje w WSM i Akademii Morskiej, w tym
kierownicze, a takze - co dla nas bylo szczegélnie wazne -
przez wiele lat kierowal Wydawnictwem Naukowym, nadajac
mu wysoki standard i prestiz.

Dorobek Profesora byl imponujacy. Autor i wspoélau-
tor ponad 300 artykuléw i 17 ksigzek, uczestnik 75 projek-
tow badawczych, kierownik 49 z nich. Ale za tymi liczbami
kryje sie co$ duzo wigkszego — ogrom pracy, pasji i zaanga-
zowania. Mowil czesto, ze nauka ma warto$¢ tylko wtedy,
gdy stuzy ludziom. Dlatego tak wiele Jego projektéw bylo

nie tylko nowatorskich, lecz takze wdrozonych w prakty-
ce. Najbardziej przelomowe byly systemy OPTY, MASTER,
PALIWO i GRAFY. Profesor tworzyl je w czasach, gdy mo-
delowanie komputerowe byto jeszcze raczkujace. OPTY byt
jednym z pierwszych w Polsce systeméw optymalizujacych
trasy statkdw na podstawie metod izochronowych i danych
meteorologicznych. Dzieki niemu kapitanowie mogli unikaé
niebezpiecznych zjawisk, oszczedza¢ paliwo i chroni¢ zatoge.
MASTER byt rozwinigciem tej idei — pozwalat nie tylko pla-
nowat, ale tez przewidywac rozne scenariusze rejsu, tworzac
narzedzie, ktore wyprzedzato swoje czasy. System PALTWO
faczyl ekonomie z ekologia, optymalizujac zuzycie paliwa
w zaleznoéci od warunkéw hydrometeorologicznych i charak-
terystyki jednostki, a GRAFY wykorzystywaly teori¢ graféw
do planowania tras omijajacych rejony zagrozen, niepogody
czy stref zakazu. Wszystkie te narzedzia powstaly z mysla
o realnej pracy marynarzy — po rozmowach z kapitanami,
analizach wypadkdw, do$wiadczeniach z morza.

Kazdy projekt byl przez Profesora dopracowywany z nie-
zwykla starannoscig. Pamietamy, jak godzinami pochylat sie
nad wykresami, recznie poprawial obliczenia, analizowal ze-
stawienia, jak tltumaczyl nam, ze ,za kazda liczba stoi ludz-
kie bezpieczenstwo”. Jego 61 analiz wykonanych dla Polskiej
Zeglugi Morskiej byto wdrozonych, stosowanych w praktyce
i realnie wplywalo na bezpieczenstwo floty. Kapitanowie dzie-
kowali mu za konkretne rozwigzania, za algorytmy, ktére po-
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mogly im omina¢ sztormy, skrdcic rejs lub oszczedzi¢ paliwo.
Te podziekowania zawsze bardzo go wzruszaly.

Dla nas, wspotpracownikéw, bylo oczywiste, ze Jego pra-
ce nie byly zwyklymi projektami naukowymi - byly wyra-
zem troski, odpowiedzialnosci i pokory wobec morza. Jako
dydaktyk wypromowal ponad 350 magistréw inzynierdow,
czterech doktoréw i ponad 220 dyplomantéw na Uniwersy-
tecie Szczecinskim. Byt wymagajacy, ale sprawiedliwy, a nade
wszystko zyczliwy. Wierzyt w mlodych ludzi, uczyt ich mysle¢
samodzielnie, bra¢ odpowiedzialnoé¢ za podejmowane decy-
zje. Wielu z nas pamieta, jak studenci wspominali Go jako
czlowieka, ktory potrafit jednym zdaniem ukierunkowac ich
cala zawodowa droge.

Dla nas, pracownikéw wydawnictwa, Profesor byt kims
wyjatkowym. Mial niezwykla umiejetno$¢ stworzenia at-
mosfery zaufania i wspélpracy. Zawsze stuchal, zawsze byt
otwarty na rozmowe, ale tez potrafit wskaza¢ wlasciwa droge
stanowczo, lecz z taktem. Wymagat od autoréw precyzji, od
redaktoréw odpowiedzialnosci, od siebie samego - absolut-
nej rzetelnoéci. Podkreglal, ze kazde stowo w publikacji na-
ukowej ma znaczenie, bo niesie odpowiedzialnos¢ za wiedze.

Wspolpracowal z organizacjami i stowarzyszeniami na-
ukowymi: w trzech sekcjach Komitetu Badan Morza Polskiej
Akademii Nauk (PAN): Oceanologii, Podstaw Eksploata-
¢ji Maszyn oraz Nawigacji Komitetu Geodezji i Kartografii;
z Zespolem Techniki Morskiej Komitetu Transportu PAN,
Akademig Inzynierska w Polsce oraz z Polskimi Towarzy-
stwami: Nautologicznym, Geofizycznym, Bezpieczenstwa
i Niezawodnosci.

Poza pracg naukowsg i dydaktyczna angazowal si¢ w dzia-
talnos¢ spoteczng — w Lions Club ,Magnolia’, w Akcji Kato-
lickiej czy Stowarzyszenie Senatu Obywateli Szczecina. Jego
pomoc byta zawsze dyskretna, bezinteresowna i pelna pokory.

A przy tym wszystkim byt czlowiekiem niezwykle ser-
decznym. Jego u$miech, spokdj i zyczliwos¢ byly dla nas
codziennoscig. Jako maz, ojciec i dziadek kochat swoja ro-
dzine bezgranicznie. Zawsze wspominal swéj dom z cieptem,
a o chwilach z wnukami opowiadal z rozczuleniem. Szcze-
gblnie wzruszato nas, gdy méwil o tym, jak Jego wnuk biegt
z pytaniem: ,,Czy Beno jest?” - te stowa byty dla Niego kwin-
tesencjg rodzinnego szczescia.

W chwilach refleksji siegal po ,,Kromke chleba” kardynata
Stefana Wyszyniskiego, z ktdrej czerpal spokdj i site. Jego ulu-
bione zdanie brzmialo: ,,Zycie trzeba przezy¢ godnie, bo jest
tylko jedno”

I przezyl je wlasnie tak - godnie, z pokora, z odpowiedzial-
noscig wobec $wiata i ludzi, z gleboka miloscig do rodziny
i oddaniem pracy naukowe;j.

Dzi$ czujemy, ze odszed! czlowiek, ktdrego nie da sie zastg-
pi¢. Naukowiec, pedagog, autorytet i przyjaciel. Jego dziedzic-
two pozostanie z nami na zawsze — w nauce, ktora rozwijal,
w uczelni, ktérg wspéttworzyl, w wydawnictwie, ktéremu
nadal rangg, i w naszych sercach, ktére na zawsze zachowaja
Jego dobro¢.

Cze$¢ Jego pamieci.

Pracownicy Wydawnictwa Naukowego
Akademii Morskiej
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NOWOROCZNY TURNIE] BADMINTONA O PUCHAR
REKTORA POLITECHNIKI MORSKIE] W SZCZECINIE

HH' EI"JH[E

W piatek 16 stycznia w hali Politechniki Morskiej w Szczecinie
odbyl si¢ Noworoczny Turniej Badmintona o Puchar Rektora
PM. W sportowej rywalizacji wzieli udzial studenci oraz pra-
cownicy uczelni, a wydarzenie - jak co roku - polaczylo solidng
dawke wysitku z dobra zabawa.

Turniej uswietnit Rektor PM, dr hab. inz. kpt. z.w. Wojciech
Slaczka, prof. PM, ktéry wreczyt nagrody najlepszym zawod-
nikom. W kategorii open zwycigzyt Serhii Marushchak, zdo-
bywajac jednoczesnie tytul najlepszego studenta. Najlepsza
studentka zostala Aryna Kandratsiuk. Wéréd pracownikéw
triumfowali Joanna Orymowska oraz kpt. NXXI Jacek Satapa.

Nowoscig tegorocznej edycji byla kategoria ,Radosny
Amator”, ktora wprowadzila jeszcze wiecej $miechu i sporto-
wego luzu. Tytul w tej grupie zdobyla Dominika Szycko.

Turniej ponownie okazal sie udanym poczatkiem nowego
roku i $wietng okazja do integracji calej spotecznosci Poli-
techniki Morskiej.

ZNAKOMITY SEZON PM W MIEDZYUCZELNIANYCH
ROZGRYWKACH SZACHOWYCH

Studenci Politechniki Morskiej w Szczecinie w sezonie 2025/2026
okazali si¢ bezapelacyjnie najmocniejsza druzyng I Szczecin-
skiej Miedzyuczelnianej Ligi Szachowej. Rozgrywki, obejmu-
jace sze$¢ turniejow i angazujgce reprezentantow najwiekszych
szczecinskich uczelni, dostarczyly wielu sportowych emocji,
a ich przebieg najlepiej oddaje dominacja PM - zaréwno w ry-
walizacji indywidualnej, jak i uczelnianej.

Przetomowym momentem sezonu byl V turniej ligi, ro-
zegrany 7 stycznia w siedzibie Sekcji Szachowej AZS ZUT.
Zawody te staly sie prawdziwym pokazem sily Politechniki
Morskiej, ktérej zawodnicy zajeli wszystkie trzy miejsca na
podium. Zwyciezyt Tymoteusz Hury, zdobywajac 6,5 punk-
tu z 7 mozliwych i prezentujac dojrzaly, bardzo pewna gre.
Identyczny dorobek punktowy osiagnal Mikotaj Gbiorczyk,
jednak o kolejnosci zadecydowalo wartosciowanie pomocni-
cze. Trzecie miejsce zajat Michal Cwiertnia, kompletujac hi-
storyczny, potréjny triumf PM w jednym turnieju ligi.

Po pieciu odstonach cyklu to wlasnie zawodnicy Politech-
niki Morskiej przewodzili klasyfikacji generalnej. Na czele
znajdowal si¢ wowczas Mikolaj Gbiorczyk z dorobkiem 98
punktéw, tuz przed Tymoteuszem Hurym (90 pkt), a trzecie
miejsce zajmowal Jakub Strawa. Réwnie imponujaco prezen-
towata si¢ klasyfikacja uczelniana, w ktérej PM zgromadzita
242 punkty, wyraznie dystansujac Uniwersytet Szczecinski
i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny. Silna po-
zycja przed finatem nie u$pita jednak czujnosci lideréw - za-
wodnicy podkreslali, ze koicéwka sezonu bedzie wymagata
pelnej koncentracji.

Finalowy turniej odbyt si¢ 21 stycznia na Wydziale Elek-
trycznym ZUT i ostatecznie przypieczgtowal znakomity se-
zon Politechniki Morskiej. Zwyciestwo w ostatnich zawodach
odnidst Tymoteusz Hury, co zapewnilo mu tytul mistrza
I Szczecinskiej Miedzyuczelnianej Ligi Szachowej 2025/2026.
Lacznie zdobyl 110 punktéw i siegnat po koncowe zwycie-
stwo w klasyfikacji generalnej. Drugie miejsce zajal Mikotaj
Gbiorczyk, ktéry mimo nieobecnosci w finalowym turnieju
zgromadzit 98 punktéw i przez caly sezon imponowal re-
gularnoécia — wygral az cztery z szesciu turniejow. Trzecie
miejsce na podium przypadto Jakubowi Strawie z ZUT, ktory
$wietnym wystepem w finale zakonczyl rozgrywki z dorob-
kiem 78 punktow.

Klasyfikacja uczelni potwierdzila dominacje Politechniki
Morskiej, ktéra zgromadzita tacznie 278 punktéw i z duza
przewaga zwyciezyta w rywalizacji zespolowej. Drugie miej-
sce zajal Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny
(164 pkt), a trzecie Uniwersytet Szczecinski (158 pkt).

Pierwsza edycja szczecinskiej ligi migdzyuczelnianej poka-
zala, ze akademickie szachy w miescie majg duzy potencjat
i wierne grono uczestnikéw. Rozgrywki nie tylko staly na wy-
sokim poziomie sportowym, lecz takze integrowaly §rodowi-
sko studenckie. Dzieki platformie ChessManager zawodnicy
i kibice mogli na biezaco $ledzi¢ wyniki i analizowac¢ partie,
co dodatkowo zwiekszato zainteresowanie cyklem. Dla Poli-
techniki Morskiej byt to sezon niemal idealny - zakonczony
mistrzostwem indywidualnym i druzynowym - a dla calej
ligi solidny fundament pod kolejne edycje.
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