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SZANOWNI CZYTELNICY

igty w biezgcym roku numer naszego ma-

gazynu otwiera relacja z uroczystosci wre-

czenia Zachodniopomorskich Nobli 2026,

ktéra miata miejsce w murach naszej uczel-
ni. Nagrode w dziedzinie nauk artystycznych otrzyma-
ta profesor Sylwia Fabiaticzyk-Makuch - zafozZycielka
i dyrygentka Chéru Politechniki Morskiej w Szczecinie.
W imieniu calej redakcji gratuluje laureatce tej zaszczyt-
nej nagrody.

Kolejno relacjonujemy uroczystg inauguracje roku
akademickiego uczelni szczecifiskich, coroczny apel ,Tym, ktorzy nie powrécili
zmorza” oraz immatrykulacje nowoprzyjetych studentéw Politechniki Morskiej.
Wszystkim studentom Zyczymy wielu sukcesow i satysfakcji ze studiowania.

W dalszej czesci prezentujemy relacje z XXXIII Konferencji Redaktoréw
Czasopism Akademickich i Portali Uczelnianych, w ktorej uczestniczyli pra-
cownicy Wydawnictwa Naukowego i Dziatu Wydawnictw naszej uczelni. Te-
goroczne spotkanie zostato zorganizowane przez Uniwersytet Morski w Gdyni
i stato sig okazjg do wymiany doswiadczer oraz dyskusji nad wspotczesnymi
wyzwaniami stojgcymi przed Srodowiskiem akademickich wydawcéw. Oprocz
relacji z konferencji zamieszczamy w numerze artykuty poswiecone zagadnie-
niom podejmowanym podczas obrad, w tym wykorzystaniu cyfrowych asysten-
tow w pracy redaktoréw czasopism, stosowaniu feminatywow we wspotczesnej
polszczyznie oraz roli i kondycji jezyka polskiego w warunkach postgpujgcego
umiedzynarodowienia uczelni.

W numerze przedstawiamy takze artykuly poswigcone zegludze promo-
wej, naukowym bazom danych oraz zastosowaniu sztucznej inteligencji. Nie
zabrakto takze ostatnich wiadomosci z Zycia pracownikow, studentow i stucha-
czy Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Magazyn zamyka relacja najwazniejszych
sukcesow naszych sportowcow.

Jak zawsze zycze przyjemnej lektury i zachecam do nadsytania materia-
tow do publikacji na naszych tamach.

Redaktor naczelny
prof. dr hab. inz. Leszek Chybowski
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ZACHODNIOPOMORSKIE NOBLE 2026

SWIETO NAUKI I KULTURY
W MURACH POLITECHNIKI MORSKIE]

Tegoroczna gala zgromadzita przedstawicieli §wiata nauki,
kultury, samorzadu oraz srodowisk akademickich wojewddz-
twa zachodniopomorskiego. Zachodniopomorskie Noble,
przyznawane przez Kapitute Zachodniopomorskiego Klubu
Lideréw Nauki, od lat naleza do najwazniejszych wyrdznien
naukowych i artystycznych w regionie. Ich celem jest nie
tylko docenianie konkretnych osiagnie¢, ale takze promocja
wiedzy, innowacyjnosci oraz twdérczosci, ktore wplywaja na
rozwéj spoleczny, gospodarczy i kulturalny wojewddztwa.
Wydarzenie miato szczegdlny charakter dla gospodarzy uro-

garden

czystoéci. Gala odbyla sie¢ bowiem w murach Politechniki
Morskiej w Szczecinie, jednej z najwazniejszych uczelni re-
gionu, ktéra od lat aktywnie uczestniczy w rozwoju nauki
i kultury Pomorza Zachodniego.

Najwieksze emocje wzbudzito wreczenie nagrody w dzie-
dzinie nauk artystycznych. Jedng z laureatek zostala prof.
dr hab. Sylwia Fabianczyk-Makuch, dyrygentka, pedagog,
animatorka kultury oraz zalozycielka Chéru Politechniki
Morskiej w Szczecinie. Kapitula nagrodzita jg za realizacje
dwunastu prestizowych koncertéw miedzynarodowych, kto-




WAZNE WYDARZENIA

re stanowily wazny element promocji polskiej kultury oraz
dorobku artystycznego regionu.

To wyrdznienie jest ukoronowaniem wieloletniej dzialal-
nosci artystycznej profesor Fabianczyk-Makuch. Od ponad
dwoch dekad kierowany przez nig Choér Politechniki Mor-
skiej reprezentuje Szczecin i Polske podczas najwazniejszych
wydarzen muzycznych w kraju oraz za granicg. Zesp6t zdo-
bywal nagrody na renomowanych konkursach chéralnych,
odbywal zagraniczne tournée i wystepowat na prestizowych
scenach koncertowych nie tylko Europy.

Dzieki konsekwentnej pracy dyrygentki chor stat sie jed-
ng z najbardziej rozpoznawalnych muzycznych wizytéwek
Szczecina. Jego dziatalno$¢ wykracza daleko poza $rodowisko
akademickie. Arty$ci regularnie wspotpracuja z czotowymi
instytucjami kultury oraz uznanymi wykonawcami muzyki
klasycznej i rozrywkowej. Wielokrotnie prezentowali swoj
dorobek podczas wydarzen organizowanych przez Filharmo-
nie im. Mieczystawa Kartowicza w Szczecinie, uczestniczac
w ambitnych projektach artystycznych o wysokim poziomie
wykonawczym.

Przyznanie Zachodniopomorskiego Nobla prof. Sylwii
Fabianczyk-Makuch jest wiec nie tylko nagroda za indywi-
dualne osiagniecia, ale réwniez wyrazem uznania dla calego
$rodowiska skupionego wokoél Chéru Politechniki Morskiej.
To takze docenienie ogromnego wkladu w rozwéj muzyki
choralnej, edukacji artystycznej oraz promocji regionu na
arenie miedzynarodowe;j.

Zachodniopomorskie Noble 2026 trafity réwniez do
przedstawicieli innych dziedzin nauki. W obszarze nauk hu-
manistycznych wyrdzniony zostal prof. dr hab. Tomasz Si-
korski z Uniwersytetu Szczecinskiego. Nagroda w dziedzinie
nauk podstawowych przypadla dr. hab. inz. Wojciechowi Sa-
tabunowi, prof. ZUT, reprezentujagcemu Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie.

W kategorii nauk technicznych wyrézniono zespo6t ba-
dawczy z Politechniki Koszalinskiej pod kierownictwem dr.
hab. inz. Blazeja Balasza, w sklad ktérego weszli: dr inz. Do-
rota Laskowska, dr inz. Tomasz Szatkiewicz, dr inz. Lukasz
Zurawski, mgr inz. Pawel Krupski, mgr inz. Wojciech Zawad-
ka oraz mgr inz. Arkadiusz Zuber.

Laureatkg nagrody w dziedzinie nauk ekonomicznych zo-
stala dr hab. Katarzyna Szopik-Depczynska, prof. US, nato-
miast w dziedzinie nauk rolniczych wyrézniono dr hab. inz.
Magdalen¢ Zdanowicz, prof. ZUT.

W naukach medycznych nagrode otrzymaly dr Sandra
Pietrzak oraz prof. dr hab. Karolina Skonieczna-Zydecka
z Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie.
W kategorii nauk o morzu laureatem zostat dr Jakub Sle-
dziowski z Uniwersytetu Szczecinskiego.

Tegoroczna gala po raz kolejny pokazata, ze zachodnio-
pomorskie uczelnie stanowia wazne centra rozwoju wiedzy,
badan i innowacji. Nagrodzone projekty i osiagniecia dotycza
bardzo réznych dziedzin, od nauk technicznych i medycz-
nych po humanistyke oraz sztuke. Laczy je jednak wspdlny

mianownik: tworzenie warto$ci, ktore wykraczajg poza mury
uczelni i wplywaja na rozwdj calego regionu.

Organizatorzy podkreslali, Ze Zachodniopomorskie Noble
sg nie tylko formg wyréznienia dla najlepszych naukowcow
i artystow, ale réwniez sposobem promowania znaczenia na-
uki w zyciu spolecznym. W czasach dynamicznych zmian
technologicznych oraz rosnacej roli wiedzy w gospodarce ta-
kie inicjatywy przypominajg, jak istotne sg inwestycje w ba-
dania, edukacje oraz kulture.

Szczegbdlng symbolike mialo takze miejsce tegorocznej
uroczystosci. Politechnika Morska w Szczecinie, od lat roz-
wijajaca wspdlprace naukows i miedzynarodows, stala sie
przestrzenig spotkania przedstawicieli wielu srodowisk aka-
demickich Pomorza Zachodniego. Wydarzenie podkresli-
to znaczenie wspdlpracy miedzy uczelniami oraz potrzebe
wspolnego budowania marki regionu opartej na wiedzy, kre-
atywnosci i innowacyjnoSci.

Laureaci Zachodniopomorskich Nobli udowodnili, ze
w wojewodztwie zachodniopomorskim powstaja projekty
badawcze i artystyczne, ktére zdobywaja uznanie nie tylko
w Polsce, ale takze poza jej granicami. Ich sukcesy sa najlep-
szym dowodem na to, ze nauka i kultura pozostaja jednymi
z najwazniejszych filaréw rozwoju regionu oraz jego promocji
w kraju i na $wiecie. Szczegdblne gratulacje nalezg sie prof. Syl-
wii Fabianczyk-Makuch, ktdrej dzialalno$¢ artystyczna od lat
rozstawia Szczecin, a zdobyte wyrdznienie stanowi potwier-
dzenie wyjatkowej roli, jaka odgrywa w zyciu kulturalnym
Pomorza Zachodniego.

Paulina Mankowska




AKADEMICKI SZCZECIN
RUSZYtL WSPOLNYM KROKIEM

Pomyst wspdlnego $wietowania poczatku roku akademic-
kiego narodzit si¢ w 2022 roku. Od tego czasu ,,Spacerek na
Uniwerek” stat si¢ jednym z najbardziej rozpoznawalnych
wydarzen Akademickiego Szczecina. Tegoroczna edycja
miala szczeg6lny charakter, poniewaz byla jubileuszows, pia-
ta odstong inicjatywy, a jednocze$nie drugi raz inauguracja
roku akademickiego odbyta sie wspolnie z udzialem dziewie-
ciu szczecinskich uczelni publicznych i niepublicznych.

Uczestnicy wydarzenia zgromadzili si¢ na placu Adamo-
wicza, skad punktualnie w potudnie wyruszyli w kierunku
Teatru Letniego im. Heleny Majdaniec. Jak co roku ulicami
miasta przeszedl barwny korowdd studentéw, doktorantéw,
pracownikéw naukowych, przedstawicieli organizacji stu-
denckich oraz wtadz uczelni. Marsz miat nie tylko integracyj-
ny charakter, lecz réwniez stanowil symboliczng prezentacje
potencjatu naukowego i edukacyjnego Szczecina.

W przedsiewzieciu uczestniczyli przedstawiciele wszyst-
kich szczecinskich uczelni, m.in. Politechniki Morskiej
w Szczecinie, Uniwersytetu Szczecinskiego, Pomorskiego Uni-
wersytetu Medycznego, Zachodniopomorskiego Uniwersyte-
tu Technologicznego, Akademii Sztuki, Uniwersytetu WSB
Merito Szczecin oraz uczelni niepublicznych. Organizatorzy
podkreslali, ze wydarzenie jest pionierskg inicjatywa w ska-
li kraju, budujaca wspdtprace pomiedzy szkolami wyzszymi
i promujacg Szczecin jako nowoczesny os$rodek akademic-
ki. Kulminacyjnym punktem dnia byta wspdlna inauguracja

roku akademickiego 2026/2027 w Teatrze Letnim. Szczegdl-
ne miejsce w programie zajeta immatrykulacja studentéw
pierwszego roku, ktérzy oficjalnie zostali wiaczeni do spo-
tecznosci akademickiej. To jeden z najwazniejszych akade-
mickich rytualéw, symbolizujacy rozpoczecie nowego etapu
edukacyjnej drogi.

Tegoroczna inauguracja miala takze wyjatkowy wymiar ar-
tystyczny. Podczas uroczystosci odbyta sie prapremiera Hymnu
Szczecinskich Uczelni ,,Ku gwiazdom”. Utwor skomponowat
Piotr Gryska, wykltadowca Akademii Sztuki w Szczecinie,
a jego powstanie podkreslito wspdlnotowy charakter wydarze-
nia i wspélprace wszystkich szczecinskich uczelni.

Patronat honorowy nad przedsiewzieciem objal prezy-
dent Szczecina Piotr Krzystek. Organizatorzy zaprosili do
udziatu nie tylko studentéw i pracownikéw uczelni, ale tak-
ze ucznidéw szkot srednich oraz mieszkancéw miasta. Dzieki
temu ,,Spacerek na Uniwerek” stal sie $wietem catego Szczeci-
na, pokazujacym, ze nauka, innowacje i edukacja s jednymi
z najwazniejszych elementéw rozwoju miasta.

Po raz kolejny wydarzenie udowodnilo, ze szczecinskie
$rodowisko akademickie potrafi moéwi¢ jednym glosem.
Wspélny marsz, inauguracja i artystyczna oprawa stworzy-
ly atmosfere integracji, ktora z roku na rok wzmacnia mar-
ke Akademickiego Szczecina i buduje poczucie wspdlnoty
wsrod studentéw oraz pracownikow uczelni.

Paulina Mankowska




WAZNE WYDARZENIA

PAMIEC ZAKOTWICZONA W TRADYC]JI.

APEL ,TYM, KTORZY NIE POWROCILI Z MORZA” POPRZEDZIL
INAUGURACJE ROKU AKADEMICKIEGO NA POLITECHNICE MORSKIE]

To wydarzenie od wielu lat nalezy do najwazniejszych ele-
mentéw ceremonialu uczelni. Cho¢ nie towarzysza mu or-
kiestry, defilady i ttumy widzéw, w wymiarze symbolicznym
stanowi ono jeden z fundamentéw tozsamosci szczecinskiej
uczelni morskiej. Kazdego roku przypomina bowiem, ze za
rozwojem gospodarki morskiej, sukcesami zeglugi czy rozbu-
dowa portéw stojg ludzie, ktérych praca nierzadko wigzata sie
z ogromnym ryzykiem i najwyzsza cena.

Pomnik ,,Tym, ktorzy nie powrdcili z morza” jest jednym
z najwazniejszych miejsc pamieci zwigzanych z morska histo-
rig Szczecina. Upamietnia marynarzy, rybakéw, kapitanow,
oficeré6w i wszystkich pracownikéw morza, ktérzy zgineli
podczas pelnienia stuzby lub pracy na akwenach catego $wia-
ta. Dla spotecznoéci uczelni, ktéra od o$miu dekad ksztal-
ci kadry dla gospodarki morskiej, miejsce to ma znaczenie
szczegllne. To tutaj historia spotyka sie z terazniejszoscia,
a tradycja zyskuje wymiar niezwykle osobisty.

W tegorocznym apelu uczestniczyli studenci rozpoczyna-
jacy dopiero swoja akademicka droge. Dla wielu z nich byt to
jeden z pierwszych kontaktéw z morskim ceremoniatem i tra-
dycjami uczelni. W przeciwienstwie do wiekszosci szkot wyz-
szych w Polsce, gdzie inauguracja ogranicza si¢ do wystapien
i immatrykulacji, na Politechnice Morskiej szczegdlny nacisk
kiadzie si¢ na budowanie $wiadomo$ci odpowiedzialnosci
zwigzanej z przysztym zawodem. Studenci juz od pierwszych
dni nauki poznajg historie polskiego szkolnictwa morskiego
i ludzi, ktorzy tworzyli jego fundamenty.

Morze od zawsze bylo przestrzenia wielkich mozliwosci,
ale réwniez ogromnych zagrozen. Praca na statku oznacza
wielotygodniowa rozlagke z rodzing, koniecznos¢ podej-
mowania decyzji w trudnych warunkach pogodowych oraz
gotowos¢ do dziatania w sytuacjach kryzysowych. Wlasnie
dlatego pamie¢ o tych, ktérzy nie wrocili z rejsow, jest tak
istotnym elementem kultury morskiej. W $rodowisku ludzi




morza szacunek dla poprzednich pokolen nie jest jedynie ge-
stem ceremonialnym, lecz cze$cig zawodowego etosu przeka-
zywanego kolejnym generacjom marynarzy i oficeréw.

Tegoroczny apel mial dodatkowy wymiar symboliczny,
poniewaz odbywal sie¢ w roku jubileuszu 80-lecia szkolnic-
twa morskiego na Pomorzu Zachodnim. Osiemdziesiat lat
historii to tysigce absolwentéw, ktdrzy pracowali na statkach
handlowych, promach, jednostkach badawczych, w portach
oraz przedsiebiorstwach zwigzanych z gospodarka morska.
Wsrod nich byli ludzie, ktérzy zyskali uznanie w kraju i za
granicy, ale takze tacy, ktorych zyciorysy zakonczyly sie tra-
gicznie podczas stuzby na morzu. Jubileuszowa rocznica stata
sie wiec okazjg do refleksji nad historig uczelni i losem kolej-
nych pokolen jej absolwentow.

Szczegdlng role podczas apelu odgrywata Kompania Ho-
norowa Politechniki Morskiej. Obecnoé¢ studentéow w ga-
lowych mundurach podkreslata cigglos¢ morskich tradycji
i wiez miedzy dawnymi a wspdlczesnymi pokoleniami ludzi
morza. W ciszy cmentarnej nekropolii wojskowy ceremoniat
nabieral wyjatkowej wymowy, przypominajac, ze stuzba na
morzu wymaga nie tylko wiedzy i umiejetnosci, ale rowniez
charakteru, odpowiedzialnosci oraz gotowosci do dziatania
w sytuacjach ekstremalnych.

Dla wladz uczelni wydarzenie to jest takze waznym elemen-
tem wychowania akademickiego. W $wiecie zdominowanym
przez nowoczesne technologie, symulatory i zaawansowane
systemy nawigacyjne latwo zapomnie¢, ze fundamentem
bezpieczenstwa pozostaje cztowiek. Spotkanie przy pomniku
przypomina studentom, ze za kazda kartg historii kryja sie
konkretne osoby, ich rodziny oraz dramatyczne wydarzenia,
ktore na trwale wpisaly sie w dzieje polskiej gospodarki mor-
skiej.

Dopiero po tej chwili zadumy spoleczno$¢ uczelni mo-
gla rozpoczaé $wietowanie inauguracji roku akademickiego.
Nastepnego dnia Waty Chrobrego wypetnity si¢ studentami,
a uroczysto$ciom towarzyszyly: slubowanie pierwszorocznia-
kéw, promocje doktorskie i habilitacyjne, wreczenie odzna-
czen oraz tradycyjna defilada. Jednak pamie¢ o tych, ktorzy
nie powrdcili z morza, pozostala waznym przestaniem catego
wydarzenia.

Apel pamieci na Cmentarzu Centralnym pokazuje, ze Po-
litechnika Morska w Szczecinie nie ogranicza swojej misji je-
dynie do ksztalcenia specjalistéw. Uczelnia pielegnuje takze
wartoéci, ktore od pokolen towarzysza ludziom morza: od-
powiedzialno$¢, solidarnosé, szacunek dla tradycji i pamie¢
o tych, ktorzy swoja stuzbe zakonczyli na zawsze poza ro-
dzinnym portem. Wtasnie dlatego uroczysto$¢ przy pomniku
»Iym, ktorzy nie powrdcili z morza” pozostaje jednym z naj-
bardziej poruszajacych i znaczacych wydarzen w akademic-
kim kalendarzu szczecinskiej uczelni.

Historia pomnika ,,Tym, ktdrzy nie powrdcili z morza” jest
nierozerwalnie zwigzana z dziejami szczecinskiego $rodo-
wiska morskiego. Idea jego budowy narodzita si¢ w drugiej
polowie lat osiemdziesigtych XX wieku w $rodowisku Szcze-
ciniskiego Klubu Kapitanéw Zeglugi Wielkiej. Impulsem byly

liczne tragedie morskie, w ktérych gineli polscy marynarze.
Kapitanowie i rodziny ludzi morza dostrzegli potrzebe stwo-
rzenia miejsca pamieci, ktore staloby si¢ symbolicznym gro-
bem dla tych, ktérych cial nigdy nie odnaleziono, a ktérych
mogilg pozostaly morza i oceany $wiata. Inicjatorem przed-
siewziecia byl kapitan zeglugi wielkiej Adam Huza, wspierany
przez przedstawicieli srodowiska morskiego Szczecina.

Budowe pomnika poprzedzita ogélnopolska zbiérka fun-
duszy, w ktorg zaangazowali si¢ marynarze, rodziny ludzi
morza, szkoty, zaklady pracy i mieszkancy wielu miast zwig-
zanych z gospodarka morska. Dla wielu rodzin byla to inicja-
tywa szczegdlnie wazna, poniewaz bliscy zaginieni na morzu
nie mieli wlasnych grobéw ani miejsca, gdzie mozna bytoby
zapali¢ znicz i odda¢ hold ich pamigci. Pomnik miat wypelni¢
te dotkliwg luke i sta¢ sie¢ wspolna mogila wszystkich tych,
ktorzy pozostali na wiecznej wachcie.

W ogolnopolskim konkursie zwyciezyl projekt krakow-
skich artystow Malgorzaty Schubert-Radnickiej i Macieja
Radnickiego. Monument zostal odstoniety 15 pazdziernika
1989 roku na Cmentarzu Centralnym w Szczecinie. Uroczy-
stos¢ miala niezwykle wzruszajacy charakter. Aktu odslo-
niecia dokonali bliscy ofiar katastrof morskich: Bogustawa
Mazurowska, wdowa po marynarzu z tankowca ,,Athenian
Venture”, oraz dwaj chlopcy, ktérzy w tragediach morskich
stracili najblizszych cztonkéw rodziny. Ceremonie rozpo-
czeto tradycyjne wybicie czterech ,szklanek” na okretowym
dzwonie, a pomnik poswiecit biskup Kazimierz Majdanski.

Sam pomnik ma gleboka i wielowarstwowa symbolike.
Monument przedstawia wzburzone fale, ktére symbolizu-
ja wspolny grob wszystkich mérz i oceanéw. Z ich wnetrza
wylania si¢ maszt zatopionego statku tworzacy krzyz, znak
zaréwno tragedii, jak i nadziei. Stylizowana keja z polerem
symbolizuje bezpieczny port, do ktérego nie wszystkim byto
dane doptyngé. Szczegdlnym elementem jest zamurowany we
wnetrzu monumentu pojemnik z wodg przywieziong przez
kapitanéw statkéw Polskiej Zeglugi Morskiej ze wszystkich
morz i oceandéw $wiata.

Za gléwna bryla pomnika znajduje sie polkolisty mur
z mosieznymi tabliczkami zawierajacymi nazwy statkow
i nazwiska ludzi morza, ktorzy zgineli lub zagineli podczas
stuzby. W chwili odsloniecia bylo ich 175, a z biegiem lat li-
sta systematycznie si¢ wydluzata. Kazda kolejna tabliczka
to osobna historia, dramat rodziny i $wiadectwo niebezpie-
czenstw zwigzanych z praca na morzu.

Od blisko czterdziestu lat pomnik pozostaje jednym z naj-
wazniejszych miejsc pamieci ludzi morza w Polsce. Odbywaja
sie tu uroczysto$ci Dni Morza, rocznice katastrof morskich,
spotkania $rodowiska marynarskiego oraz coroczne ape-
le pamieci poprzedzajace inauguracje roku akademickiego
Politechniki Morskiej w Szczecinie. Dla kolejnych pokolen
studentéw stanowi nie tylko lekeje historii, ale takze przypo-
mnienie, Ze zawody zwigzane z morzem wymagaja odwagi,
odpowiedzialnosci i szacunku dla tych, ktérzy zaplacili naj-
wyzsza cene za wykonywang stuzbe.

Teresa Jasiunas
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NOWY ROK, NOWE WYZWANIA

UROCZYSTA INAUGURACJA W POLITECHNICE MORSKIE]
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3 pazdziernika Waly Chrobrego ponownie zamienily sie
w wielkg akademickg scene. Malowniczo potozony nad Odra
taras widokowy juz od wczesnych godzin porannych zapet-
nial sie studentami, pracownikami uczelni, zaproszonymi
go$émi oraz mieszkaicami Szczecina. Nad miastem unosita
sie lekka mgta, ktéra stopniowo odstaniata panorame portu
i rzeki, tworzac niezwykla oprawe dla jednej z najwazniej-
szych uroczystosci w zyciu uczelni.

Ceremonia rozpoczela sie zgodnie z wieloletnig tradycja
od podniesienia flagi pafistwowej i od$piewania hymnu naro-
dowego. Nastepnie dowddca pododdzialéw studenckich zto-
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zyl meldunek rektorowi Politechniki Morskiej prof. dr. hab.
inz. kpt. z.w. Wojciechowi Slaczce, po czym odbyt sie uroczy-
sty przeglad kompanii studenckich. Widok setek studentéw
ustawionych w réwnych szeregach, w charakterystycznych
mundurach bedacych symbolem polskiego szkolnictwa mor-
skiego, po raz kolejny zrobil ogromne wrazenie na uczestni-
kach wydarzenia.

Nieodigcznym elementem uroczystoéci byl wystep Cho-
ru Politechniki Morskiej, ktérego repertuar nadal inaugura-
¢ji podniosly i uroczysty charakter. Akademicki ceremoniat
przeplatal sie¢ z morskim dziedzictwem Szczecina, przy-




pominajac, ze uczelnia od dziesiecioleci pozostaje jednym
z najwazniejszych osrodkéw ksztatcenia kadr dla gospodarki
morskiej w Polsce.

Jednym z kulminacyjnych momentéw inauguracji bylo
Slubowanie studentéw pierwszego roku. W roku akade-
mickim 2026/2027 do spotecznosci Politechniki Morskiej
dotaczylo 1072 nowych studentéw. Dla wielu z nich byla to
pierwsza okazja do uczestnictwa w uczelnianej ceremonii
i symboliczny poczatek nowego etapu zycia. To wiasnie od
tego momentu stali si¢ cze$cia wspolnoty akademickiej, ktora
przez lata bedzie ksztattowad ich rozwdj zawodowy i osobisty.

Obecnie na Politechnice Morskiej studiuje blisko 3,5 tysig-
ca 0s6b. Wérdd nich sg przyszli oficerowie floty handlowej,
specjali$ci transportu i logistyki, informatycy, mechanicy,
nawigatorzy oraz inzynierowie réznych specjalnosci. Wielu
absolwentéw uczelni odgrywa dzi§ wazne role w przedsie-
biorstwach morskich, portach, firmach logistycznych oraz
instytucjach naukowo-badawczych w kraju i za granica.

W swoim przeméwieniu inauguracyjnym rektor prof.
Wojciech Slaczka zwrécit sie przede wszystkim do nowych

studentéw. Podkreslal, ze studia to nie tylko czas zdobywania
wiedzy i kwalifikacji zawodowych, lecz takze okres budowa-
nia relacji, rozwijania zainteresowan oraz ksztaltowania od-
powiedzialnosci za wlasng przyszlosé.

- Na Politechnice Morskiej w Szczecinie zdobedziecie nie
tylko wiedze i kompetencje, ale tez doswiadczenia, ktére beda
mialy znaczenie dtugo po ukoniczeniu studiéw. Zycze Wam,
by byl to czas, do ktérego bedziecie z przyjemnoscia wracaé
pamiecig w swoim juz dorostym zyciu - méwit rektor.

Zachecal réwniez studentéw do aktywnego uczestnictwa
w zyciu uczelni, dziatalnosci samorzadu studenckiego, kot
naukowych, organizacji sportowych oraz Chéru Politechniki
Morskiej. Przypominal, ze wlasnie takie aktywnos$ci pozwa-
lajg rozwija¢ kompetencje, ktére czesto decyduja o pézniej-
szych sukcesach zawodowych.

Szczegdlnym elementem tegorocznej inauguracji byl list
skierowany do uczestnikéw przez Prezydenta Rzeczypospo-
litej Polskiej Karola Nawrockiego. W przestaniu podkreslono
strategiczne znaczenie szkolnictwa morskiego dla rozwoju
panstwa oraz rol¢ Politechniki Morskiej w przygotowywaniu
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specjalistow niezbednych dla funkcjonowania nowoczesnych
portéw, zeglugi i przemystu morskiego. Zwrécono réwniez
uwage na wklad uczelni w budowanie pozycji Polski jako
panstwa morskiego.

Jubileuszowy charakter wydarzenia sklanial takze do re-
fleksji nad historig szczecinskiego szkolnictwa morskiego.
Osiemdziesigt lat temu rozpoczela sie dzialalno$¢ pierw-
szych instytucji ksztatcacych kadry dla gospodarki morskiej
na Pomorzu Zachodnim. Od tego czasu uczelnia przeszla
ogromng droge, zmieniajac sie wraz z wyzwaniami wspolcze-
snego $wiata i rozwojem technologii, zachowujac jednocze-
$nie przywigzanie do swoich tradycji.

Waznym punktem uroczystosci byto wreczenie odznaczen
i nagréd osobom szczegdlnie zastuzonym dla nauki, szkol-
nictwa wyzszego oraz Politechniki Morskiej. Uhonorowano
pracownikow, ktérzy przez lata przyczyniali sie do rozwoju
uczelni, dzialalno$ci naukowej oraz ksztalcenia kolejnych
pokolen studentéw. Podczas inauguracji odbyty sie réwniez
promocje habilitacyjne i doktorskie, podkreslajace rozwoj

naukowy uczelni. Szczegblnym wyrdznieniem byta takze
nagroda przyznana przez Parlament Studentéw Politechniki
Morskiej. Tytut Nauczyciela Roku otrzymata Ewelina Kostec-
ka, ktdrej zaangazowanie dydaktyczne i relacje ze studentami
zyskaly najwyzsze uznanie spolecznosci studenckie;j.

ZYoty Krzyz Zastugi otrzymat dr hab. inz. Krzysztof Noz-
drzykowski, prof. PM. Medale Komisji Edukacji Narodowe;
przyznano: dr inz. Milenie Bojanowskiej, dr inz. Katarzynie
Bryll, dr hab. Izabeli Dembinskiej, prof. PM, dr. inz. Toma-
szowi Dudkowi, dr. hab. Stanistawowi Iwanowi, prof. PM,
mgr. Arturowi Jankowiakowi, dr Kindze Kijewskiej oraz
dr inz. Natalii Wagner.

Dodatkowo dr inz. Katarzyna Bryll zostala odznaczona
Bragzowym Medalem za Dlugoletnig Stuzbe. Szczegdlnym
wyréznieniem byla takze Nagroda Ministra Infrastruktury za
catoksztalt dorobku, ktéra odebrat rektor uczelni dr hab. inz.
kpt. z.w. Wojciech Slaczka, prof. PM.

Wreczenie odznaczen nalezalo do najbardziej wzrusza-
jacych momentéw uroczystosci. Byto wyrazem uznania dla
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wieloletniego zaangazowania pracownikéw, ktorzy swoja
dzialalnoscia naukows, dydaktyczng i organizacyjna wspoét-
tworza renome szczecinskiej uczelni.

Tegoroczna inauguracja nawigzywala réwniez do pamieci
o ludziach morza. Dzien przed oficjalng ceremonig przed-
stawiciele wladz uczelni, pracownicy, studenci oraz Kompa-
nia Honorowa Politechniki Morskiej uczestniczyli w apelu
pamieci przy pomniku ,,Tym, ktorzy nie powrdcili z morza”
na Cmentarzu Centralnym w Szczecinie. To wazny element
uczelnianej tradycji, przypominajacy o tych, ktérzy zwigzali
swoje zycie z morzem i nie wroécili z ostatniego rejsu.

Nie zabraklo takze widowiskowych momentdw, ktdre od
lat przyciagaja na Waty Chrobrego ttumy mieszkancéw i tu-
rystow. Szczegdlnym zainteresowaniem cieszyla si¢ defilada
pododdziatléw studenckich, ktérym towarzyszyta Orkiestra
Wojskowa ze Swinoujécia. Ceremonie zakonczyly dzwieki
»Gaudeamus Igitur” oraz symboliczny sygnal statku szkolne-
go ,,Nawigator XXTI”, ktéry stanowi jedno z najbardziej rozpo-
znawalnych zakonczen akademickiego §wigta w Szczecinie.
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Inauguracja roku akademickiego 2026/2027 odbywala sie
w czasie szczegdlnym dla Politechniki Morskiej. Uczelnia nie
tylko $wietuje jubileusz 80-lecia szkolnictwa morskiego na
Pomorzu Zachodnim, ale réwniez konsekwentnie rozwija
nowoczesng oferte dydaktyczng i badawczg, odpowiadajac na
potrzeby dynamicznie zmieniajacej sie gospodarki. Inwestuje
w laboratoria, wspdtprace miedzynarodowa oraz projekty na-
ukowe zwigzane z transportem, logistyka, energetyka, infor-
matyka i gospodarka morska.

Tegoroczna uroczystos¢ po raz kolejny pokazala, ze Po-
litechnika Morska jest czyms$ wigcej niz uczelnig technicz-
na. To instytucja gleboko zakorzeniona w historii Szczecina
i jednoczes$nie odwaznie patrzaca w przyszto$¢. W roku jubi-
leuszu 80-lecia szkolnictwa morskiego inauguracja stala sie
symbolicznym spotkaniem kilku pokolen ludzi morza: tych,
ktorzy tworzyli historie uczelni, tych, ktérzy ja dzi$§ rozwija-
ja, oraz tych, ktérzy dopiero rozpoczynaja swoja akademicka
i zawodowg droge.

Paulina Mankowska
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CZY WSPOLNA MARKA
TRZECH POLSKICH ARMATOROW
ZMIENI UKLAD SIL. NA BAITYKU?

Spotka armatorska POLSCA S.A. stanowi jedno z najwazniejszych przedsiewziec
konsolidacyjnych we wspoétczesnej polskiej gospodarce morskiej. Jej powstanie jest
odpowiedzig na dynamiczne zmiany zachodzace na rynku przewozéw promowych na
Potudniowym Battyku, na rosnaca konkurencje ze strony armatoréw zagranicznych oraz
na polskg budowe silnej, nowoczesnejizintegrowanej marki Polskiej Zeglugi Promowe;j.
Spotka POLSCA S.A. zostata utworzona przez trzech kluczowych operatoréw promowych
dziatajgcych pomiedzy Polska a Skandynawia: Polska Zegluga Battycka (Polferries),
Polskag Zegluga Morska (Unity Line) oraz Hass Holding (EuroAfrica). Utworzenie wspdlnej
platformy sprzedazy i operacji ma umozliwi¢ stworzenie jednolitej siatki potaczen.
POLSCA S.A. funkcjonuje jako nowoczesny operator promowy, ktérego strategia opiera
sie na synergii doswiadczenia wieloletnich armatoréw, cyfryzacji, proceséw sprzedazy
i obstugi klienta oraz na rozwoju zintegrowanego systemu transportowego. W zatozeniu
projekt POLSCA S.A. ma nie tylko zwiekszy¢ udziat polskich przewoznikéw na rynku
battyckim, ale réwniez wzmocni¢ bezpieczenstwo transportowe i gospodarcze Polski
w regionie Battyku. Szczegolne znaczenie ma tez rozwdj nowoczesnej floty promowej,
w tym jednostek budowanych w polskich stoczniach.

wydawnictwo.pm.szczecin.pl 1 1 nr 5 (134) /2026 AAM
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Bursztyn na stoczni w Gdatisku

POWSTANIE SPOLKI POLSCA S.A.

Spotka POLSCA S.A. zostala utworzona jako odpowiedz
na potrzebe wzmocnienia pozycji polskich przewoznikéw
promowych na rynku Poludniowego Baltyku oraz zapew-
nienia efektywnej obstugi polaczen morskich miedzy Polska
a Skandynawig. Jej powstanie bylo zwigzane z procesami
restrukturyzacji sektora zeglugi promowej oraz dgzenia do
zwigkszenia konkurencyjnosci polskich operatoréw wobec
silnych armatoréw zagranicznych. Przez wiele lat polscy ope-
ratorzy prowadzili dziatalno$¢ niezaleznie, konkurujac mie-
dzy soba na podobnych kierunkach przewozowych.

Pierwszym krokiem do utworzenia wspdlnej marki byto
w dniu 16 maja 2025 roku ogloszenie podczas Miedzynaro-
dowego Kongresu Morskiego w Szczecinie projektu w sprawie
zawigzania wspolnej marki POLSCA Baltic Ferries [1]. List
intencyjny podpisali przedstawiciele Polskiej Zeglugi Mor-
skiej (wtasciciel Unity Line), Polskiej Zeglugi Baltyckiej (Pol-
ferries) i Hass Holding (EuroAfrica). Celem przedsiewziecia
ma by¢ stworzenie silnego podmiotu zdolnego do skutecz-
niejszego konkurowania na rynku przewozéw pasazerskich
i towarowych, a takze bardziej efektywnego wykorzystania
posiadanej floty i infrastruktury portowej [2]. Spotka zostata
wpisana do KRS dnia 23 maja 2025 roku, poczatkowo pod na-
zwg BEST FERRIES ALLIANCE 1 S.A., a nastepnie zmienita
nazwe na POLSCA S.A. [3, 4].

W drugiej polowie 2025 roku miato miejsce rozpoczecie
integracji dzialan: faczenie systeméw sprzedazy, oferty han-
dlowej i przygotowania operacyjne. Jednoczesnie zachowano
odrebno$¢ prawng armatorow.

Dnia 27 stycznia 2026 roku nastgpito formalne utworze-
nie spotki. W siedzibie PZM w Szczecinie podpisano umowe
objecia akgji spotki POLSCA S.A. Udzialowcami zostaly trzy
grupy: Grupa Polska Zegluga Morska, Grupa Polska Zegluga
Baltycka, Grupa Hass Holding. Kazdy udzialowiec objat réw-
ny pakiet akgji.

Oficjalne rozpoczecie dzialalno$ci operacyjnej nastapito
30 marca 2026 roku [5]. Od tej daty sprzedaz ustug przewo-
zowych prowadzona jest pod wspdlng marka POLSCA Baltic
Ferries. Nowy operator przejal obstuge najwazniejszych po-
taczen: Swinoujécie-Ystad, Swinoujécie-Trelleborg, Gdansk
—-Nynashamn, a takze rozpoczal przygotowania do urucho-
mienia linii Gdansk-Karlshamn. Na poczatek dziatalno$ci
spotka dysponuje flotg 11 proméw pasazersko-towarowych
(ro-pax).

Powstanie POLSCA S.A. oznacza:
ograniczenie wewnetrznej konkurencji polskich
przewoznikdw,
lepsze wykorzystanie floty i terminali promowych,
silniejsza pozycje wobec armatoréw skandynawskich
i niemieckich,
budowe narodowego operatora promowego o wiekszej
skali dziatania.
Oznacza to najwieksza reorganizacje polskiej zeglugi pro-
mowej po 1989 roku: dotychczas na rynku armatorzy funk-
cjonowali réwnolegle, prowadzac wiasng polityke handlows,
flotowa i portowa. Powstanie POLSCA S.A. oznacza odej-
$cie od tej logiki na rzecz wspodlnej platformy operacyjnej
i marketingowej. Cechami nowej sp6tki maja by¢: integracja
siatki polaczen, wspdlna polityka inwestycyjna, efekt skali
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i ograniczenie wewnetrznej konkurencji. W tym sensie 2026
rok moze by¢ traktowany jako poczatek nowej epoki polskiej
zeglugi promowej [6].

STRATEGIA ROZWOJU SPOLKI POLSCA S.A.

MISJA spéikijestbudowa wiodacego operatora promowe-
go na Baltyku poprzez integracje polskich przewoznikéw, roz-
woj nowoczesne;j floty oraz §wiadczenia wysokiej jakosci ustug
dla pasazeréw i klientéw cargo. WIZJA'2030: POLSCA S.A.
stanie sie najwiekszym operatorem promowym na Potudnio-
wym Baltyku.

CELE STRATREGICZNE sp6tki mozna podzieli¢ na
kilka segmentow:
1. Integracja dzialalno$ci operatoréw: pelna integracja
sprzedazy i obstugi klientdw, jeden system rezerwacyjny
dla pasazeréw i cargo, wspolna polityka handlowa i mar-
ketingowa, optymalizacja wykorzystania floty;
Rozwdj siatki polaczen: do trzech obecnych uruchomio-
na linia Gdansk-Karlshamn, planowane nowe potgczenie
Rostock-Malmo / Ystad, wejécie na rynek finski;
Modernizacja floty: wprowadzenie do eksploatacji no-
wych proméw: JANTAR UNITY, BURSZTYN UNITY,
stopniowe wycofywanie najstarszych proméw, zwieksza-
nie pojemnoéci pasazerskiej i tadunkowej, ograniczenie
emisji CO,;
Wzrost przewozéw cargo: do 2030 roku o 20-30%, pozy-
skanie nowych operatoréw logistycznych, rozwdj trans-
portu intermodalnego.

9 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Fok

Rozwoéj segmentu pasazerskiego: zwiekszenie liczby rej-
soéw calorocznych, rozwdj oferty turystycznej, cyfryzacja
obstugi klienta, program lojalnosciowy dla pasazeréw
i przewoznikow;

Cyfryzacja: jednolita platforma sprzedazowa, automa-
tyzacja proceséw portowych, zarzadzanie flotag w czasie
rzeczywistym, rozwdj ustug online dla klientéw cargo,
implementacja rozwigzan sztucznej inteligencji Al na
promach;

Ekologia i zréwnowazony rozwéj: nowe jednostki
0 nizszej emisji, wykorzystanie paliw alternatywnych,

Podpisanie umowy POLSCA S.A.
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ograniczenie zuzycia energii w portach, zgodnos¢ z poli-
tyka klimatyczng Unii Europejskiej [7].

Kluczowymi wskaznikami strategicznymi do 2030 roku
sg: liczba promdw: 13-14, wzrost przewozéw cargo do 25%—
30%, wzrost przewozu pasazerskich do 20%-25%, liczba kie-
runkéw przewozowych: 6-8 [8].

Strategia POLSCA S.A. opiera sie na czterech filarach:
konsolidacji polskich armatoréw, rozwoju floty, ekspansji
siatki polaczen oraz cyfryzacji ustug. Dzieki efektowi skali
spotka ma szanse sta¢ si¢ jednym z najwiekszych operatoréw
promowych na Poludniowym Baltyku. Projekt POLSCA S.A.
wpisuje sie w szerszg strategie odbudowy przemystu stocznio-
wego, wzmocnienia polskiej obecnosci na Baltyku, rozwoju
korytarzy transportowych potnoc-potudnie, zwiekszenia
bezpieczenstwa logistycznego panstwa. Jest to powrdt do idei
»harodowego operatora baltyckiego” [9].

CZY POLSCA S.A. MOZE ZOSTAC LIDEREM NA
POLUDNIOWYM BALTYKU? PROBA PROGNOZY

POLSCA S.A. ma potencjal, aby sta¢ sie jednym z liderdw,
ale wymaga to spelnienia kilku warunkéw strategicznych,
technologicznych i finansowych. Wszystko zalezy od tego, czy
projekt bedzie rozwijany jako nowoczesny system transporto-
wo-logistyczny, a nie tylko jako kolejny operator promowy.

Szans nowej spotki nalezy doszukiwaé¢ w polozeniu geo-
graficznym Polski, ktora lezy na osiach Skandynawia-Europa
Srodkowa, korytarzy TEN-T, Nowego Jedwabnego Szlaku

2'.'::20 2021 2IZII22 EIZII23 2024 JIZIII‘E 20'211 2027 2028 2029 Z030
Aok

i transportu intermodalnego na trasie Adriatyk-Baltyk. Daje
to naturalna przewage polskim portom. Ponadto obserwuje
sie starzenie si¢ czesci floty konkurencji. Nowy polski opera-
tor moze wej$¢ od razu z napedem LNG, ze sztuczng inteli-
gencja, autonomizacjg z cyfrowym zarzadzaniem portowym
i energooszczednoscig. Baltyk stal sie strategicznym obsza-
rem NATO i Unii Europejskiej. Wzroslo znaczenie polskich
portdw, infrastruktury dual-use, niezaleznosci logistycznej
regionu, przewozow wojskowych i krytycznych [10]. Anali-
za finansowa przedsiewziecia wskazuje na potencjalne zrédla
synergii: synergia kosztowa w postaci mozliwych oszczedno-
$ci (wspolna sprzedaz, wspdlny marketing, wspolne zakupy
paliwa, wspolny serwis techniczny, wspolne systemy informa-
tyczne i rezerwacyjne, centralizacja administracji) i synergia
przychodowa (lepsze wykorzystanie przestrzeni dla cargo,
zwigkszenie liczby pasazeréw, wzrost udziatu w rynku, sprze-
daz ustug komplementarnych). Istotne znaczenie moze mie¢
efekt ,,jednej marki” na rynku battyckim.

Co powinna zrobi¢ spotka POLSCA S.A.? Nie powinno
sie kopiowa¢ modelu lat 90. Powinna dziala¢ jako: armator,
platforma logistyczna, operator danych, integrator Al, cyfro-
wy ekosystem ukladu prom-kolej-droga. Kluczowym mo-
delem Shipping 4.0 sa: autonomiczne systemy poktadowe na
promach, zastosowanie Al, predictive maintenance, cyfrowy
twin promu, automatyzacja terminali, cyberbezpieczenstwo
morskie [11]. Istotne jest tez posiadanie floty nowej generacji:
duze promy ro-pax, jednostki hybrydowe, mozliwos¢ kon-
wersji na paliwa zielone i wysoka automatyzacja.
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Udziat w rynku (2026-2030)
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Trzeba jednak zasygnalizowac zagrozenia i ryzyka:

1. kapital: nowoczesny prom kosztuje dzi§ nawet 150-300
mln euro. Bez wsparcia panstwa i funduszy unijnych pro-
jekty odnowy floty moga by¢ zbyt kapitalochtonne;

2. silna konkurencja: Baltyk jest podzielony przez duzych
graczy: Finnlines, Tallink Silja, Silja Line i innych, ktérzy
dysponujg terminalami, maja lojalnych klientéw, logisty-
ke i wieloletnie kontrakty cargo;

3. zielona transformacja: Unia Europejska coraz mocniej
obcigza zegluge kosztami emisji — ETS, Fuel EU Mariti-
me, normy $rodowiskowe;

4. ryzyko paliwowe: koszty paliwa stanowia nawet 30%-45%
kosztéw operacyjnych promu; wzrost cen moze silnie ob-
nizy¢ rentowno$¢ armatora;

5. recesja gospodarcza (spadek przewozéw cargo).

6. ewentualne konflikty udzialowcéw (zlozonos¢ powigza-
nia trzech struktur, polityka taryfowa, integracja syste-
moéw IT);

7. reakcja konkurencji zagranicznej - DFDS i TT-Line juz
wspdlpracuja poprzez porozumienia dotyczace przestrze-
ni fadunkowej na trzech trasach battyckich [12].
Ekonomia projektu POLSCA S.A. ma silne uzasadnienie

w ograniczeniu rozproszenia rynku, poprawie efektywnosci

kosztowej, wzroscie sity konkurencyjnej wobec operatoréw

skandynawskich i niemieckich, budowie duzego operatora

promowo-logistycznego [13].

POLSCA S.A. stanowi w istocie model aliansu operacyjne-
go (ferry operational alliance), wykorzystujac forme wspot-
pracy miedzy przewoznikami promowymi, ktérzy tacza swoje

Operatorzy
Stena Line
TT:-Line
DFDS
Scandlines
POLSCA
Pozostali

106% 10.8%

2029 2030

zasoby i operacje, ale nie tworza razem jednej firmy. Celem
tego aliansu sg: zwiekszenie konkurencyjnosci wobec duzych
operatoréw zagranicznych, redukcja kosztow (paliwo, porty,
administracja), lepsze wypelnienie proméw (load factor),
stworzenie bardziej spdjnej oferty dla klientéw. W modelu
POLSCA armatorzy-udzialowcy nie znikajg jako wiasciciele
promow, ich oferta jest ,,spieta” pod jedng marka, klient wi-
dzi jedng sie¢ polaczen, zamiast kilku konkurujacych ze soba
operatorow.

PROGNOZY | UDZIAL W RYNKU

Armatorzy zasadniczo nie publikujg w ogélnodostepnych
zrédtach pelnych danych o liczbie przewiezionych pasazerow
i tadunkéw. Dane do prognoz oparte s na przewidywanych
trendach rynku promowego Polska-Skandynawia i udziatach
rynkowych.

Kluczowy obraz rynku promowego na Potudniowym Bal-
tyku na lata 2026-2030 mozna przedstawi¢ nastepujaco:

1. POLSCA S.A. - konsolidacja, lepsze wykorzystanie floty,
wspdlna sprzedaz; co roku wzrost o 1,5%-2,0%; wzrost
udzialu na rynku pasazerskim z 23% do 31%, na rynku
cargo z 16,9% do 19,1%;

2. Stena Line - powolna erozja przez konkurencje POLSCA
S.A., ale nadal lider; utrata udziatu z 33% do 29%;

3. TT-Line - stabilny trzeci filar, utrzymuje linie Niemcy
-Szwecja i cze$¢ Polska-Niemcy, brak duzej ekspansji,
lekkie spadki z 18% do 16%;

4. DFDS - presja rynkowa, preferuje strategie rentownosci
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nad wolumenem, redukcja ekspozycji na Baltyku, spadek
2 10% do 8%;

5. Scandlines - niszowy, ale stabilny, skoncentrowany glow-
nie na ciesninach, spadek z 6% do 5,2%;
6. Pozostali: lekki wzrost udziatu z 10% do 10,8%; mniej-

sze linie cargo ro-ro, segmenty niszowe (Litwa, Niemcy,
krétsze trasy), rozproszenie rynku poza gtéwna o$ Pol-
ska-Szwecja [14].

Rynek baltycki nie rosnie ,w gore’, tylko przesuwa
udzialy. POLSCA S.A. powinna przejmowaé gtéwnie wolu-
meny operatoréw Stena Line i DFDS. TT-Line bedzie traci¢
wolniej, ale stabilniej. Pozostali powinni rosna¢ przez frag-
mentaryzacj¢ nisz.

Zaprezentowana proba prognozy przewozéw promowych
na lata 2026-2030 jest efektem kombinacji kilku metod, gdyz
rynek promowy zalezy silnie od wielu czynnikéw, m.in. od
stanu gospodarki, sezonowosci i od konkurencji miedzyga-
teziowej. Dominujacym dla horyzontu czasowego 3-10 lat
sa modele ekonometryczne, uwzgledniajace podstawowe
zmienne: PKB, import / eksport, ceny paliwa bunkrowego,
kursy walut, ceny u konkurencji, turystyka. Model ekonome-
tryczny wyznacza popyt bazowy. Byt on jeszcze korygowany
ze wskaznikiem CAGR, ktory wyznacza $rednioroczng sku-
mulowang stope wzrostu [15]:

P(t) = P(t-1) (1+CAGR)

Zalaczone wykresy pokazuja dane historyczne (2010
-2025) przewozéw pasazerskich i fadunkéw oraz prognozy
na lata 2026-2030 dla proméw zagranicznych i spotki POL-
SCA S.A. Prognozy uwzgledniaja wzrost bazowy (popyt ma-
kroekonomiczny), konkurencje transportows, udzial tras,
podzial operatoréw, ograniczenia floty i sezonowo$¢.

Gléwnymi czynnikami rozwoju spétki POLSCA S.A. po-
winny by¢:

2026 rok - integracja sprzedazy, uruchomienie linii Gdansk
- Karlshamn, wzrost rozpoznawalno$éci marki;

2027 rok - wprowadzenie kolejnych nowych proméw, wzrost
przewozdw cargo;

2028 rok - ekspansja na nowe kierunki (Niemcy, Finlandia),
rozwdj ustug logistycznych;

2029 rok — umocnienie pozycji wsrdd lideréw na Potudnio-
wym Battyku;

2030 rok - mozliwa pozycja lidera przewozéw promowych
miedzy Polskg a Skandynawig [16].

W przewozach pasazerskich dotychczasowa do-
minacja operatoréw zagranicznych (Stana Line, TT-
-Line, DFDS, Finnlines) do roku 2030 moze zostac
zniwelowana przez promy POLSCA S.A., ktéra bedzie
miata ponad 30% udzialu w rynku jako lider. Prognoza sy-
gnalizuje stabilny wzrost o 3,5%-5%, napedzany turystyka
i transportem intermodalnym. Stabsi operatorzy majacy star-
sze promy zostang wyparci przez wieksze z nowymi promami.

W przewozach ladunkéw prognoza sugeruje stabilny
wzrost, ale wolniejszy niz przedtem. Zauwaza sie dominacje
duzych operatoréw zagranicznych: liderzy maja 75% rynku

cargo. Najwiekszy potencjal wzrostu posiada Finnlines ze
wzgledu na nowg flote.

Spotka POLSCA S.A. jest pierwszym tak szerokim przed-
siewzigciem integracyjnym polskich armatoréw promowych
od poczatku transformacji gospodarczej. W praktyce potaczo-
no doswiadczenie marek Polferries, Unity Line i EuroAfrica,
tworzac narodowego operatora promowego obstugujacego
polaczenia na liniach Polska-Skandynawia.
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XXXIII KONFERENCJA

REDAKTOROW CZASOPISM AKADEMICKICH I PORTALI UCZELNIANYCH

Podczas zwiedzania UMG gospodarze z dumg przekazali,
ze jest jedna z najwiekszych akademickich uczelni morskich
w Unii Europejskiej i na $wiecie. Gléwne jej lokum miesci
sie w modernistycznym budynku przy najdtuzszej w Gdyni
ulicy Morskiej. Obecnie uczelnie tworzy pie¢ wydzialéw oraz
Instytut Morski i kilka jednostek ptywajacych, na ktérych
szkolg si¢ przyszli adepci uniwersytetu. Odwiedziliémy odda-
lony Wydzial Nawigacyjny z najnowocze$niejszymi laborato-
riami, gdzie mogliémy pomanewrowa¢ po wodach Nowego
Jorku, oraz odby¢ loty po rozgwiezdzonym niebie w uni-
wersyteckim Planetarium im. A. Ledochowskiego. Wrazenia
niezapomniane pozostaly. Na terenie uniwersyteckiego kam-
pusu miesci sie nowoczesne Centrum Sportu i Rekreacji, tam
w jednej z sal konferencyjnych prowadzone byly wyktady.

Plan konferencyjny byt bardzo bogaty, nie tylko meryto-
ryczne wyklady jak: prawo autorskie i ochrona wizerunku;
meandry polszczyzny; feminatywy czy cyfrowy asystent — Al
w pracy redaktora i rzecznika prasowego uczelni, ale réwniez
mieli§my mozliwo$¢ podziwia¢ uktad urbanistyczny Sréd-
miescia zabudowanego w stylu modernistycznym, ktory od
2015 roku znajduje si¢ w wykazie zabytkéw o statusie Pomni-
ka Historii. Jest duma Gdynian.

Odwiedziliémy tez muzea - Muzeum Marynarki Wojennej
i Muzeum Miasta Gdyni. W muzeum Gdyni podziwialismy
talent i sztuke Kazimierza Ostrowskiego - ,Kachu Totalny”,
monograficzna wystawa, ktéra stanowi efekt projektu badaw-
czego i jest kluczowym elementem obchodéw stulecia Gdy-
ni. W innym pomieszczeniu zgromadzone zostaly fotografie
Bolestawy i Edmunda Zdanowskich pt. ,,Swiatto Gdyni”, do-
kumentujace lata powojenne, PRL-owskie po siedemdziesigte
XX wieku. Zatrzymany w kadrze czas, w ktérym miasto ,,do-
rastato” po przedwojennej mlodosci.

Muzeum Marynarki Wojennej (od 2001 r.) oprdcz sal
wystawowych ma Dzial Historyczny oraz okrety. Mieli$my
mozliwo$¢ wejs¢ na poklad ORP Sokot 294. Jest to jednost-
ka podwodna. Polskg bandere podniosta 4 czerwca 2002 r.
jako trzeci okret o tej nazwie w naszej Marynarce Wojenne;.
ORP Sokot ITT zakonicezyl stuzbe pod bialo-czerwong banderg
8 czerwca 2018 r. Oczywiscie, weszliémy na pokiad. Miejsca
niewiele, zeby sig poruszaé. Wszystko uporzadkowane. Kabli
i specjalistycznych urzadzen co niemiara.

Na szczeg6lne podkreslenie zastuguje spotkanie w Sali Tra-
dycji, gdzie panie Joanna i Malgorzata wspdlnie zapoznaty nas
z historig uczelni i zgromadzonymi zbiorami. A jest ich mno-
stwo! Bardzo bogate zbiory, ktére gromadzono od wielu lat. Pa-
nie majg ogromng wiedze, wspaniale si¢ nig z nami podzielity.

W programie konferencji znalazt si¢ wykiad okoliczno-
$ciowy o frapujacym tytule: ,,Krzysztof Kolumb - Kim do li-
cha byt ten facet?” zaprezentowany przez Adama Weintrita
(JE Rektora Uniwersytetu Morskiego w Gdyni).

Wielowiekowa zagadka dotyczaca korzeni stynnego od-
krywcy znéw staje sie przedmiotem goracej debaty naukowej.
Posta¢ Krzysztofa Kolumba wywoluje olbrzymie emocje. Spo-
ry dotycza zaréwno jego tozsamosci, jak tez nazwiska i imie-
nia (pisane réznie). Powszechnie przyjmuje sie, ze Krzysztof
Kolumb byt Wlochem, synem tkacza i pochodzil z Genui.
Co mialby potwierdzi¢ jedyny dokument $wiadczacy o ge-
nuenskim pochodzeniu podrdznika, czyli jego ,testament”
Jednak on nie jest oryginatem, a jedynie pozniejsza kopia,
brakuje podpisu notariusza lub innych $wiadkéw. A wiec
jest niewiarygodny. Co jaki$ czas pojawialy si¢ teorie alter-
natywne, wskazujace na korzenie m.in. greckie, portugalskie,
galicyjskie, a nawet polskie (legenda o synu kréla Wiadystawa
Warnenczyka; teoria ta nie zostala jednak potwierdzona).

Wydawalo sie, ze przelom przyniosty najnowsze badania
DNA z 2024 roku pod kierownictwem prof. José Antonio
Lorente z Uniwersytetu w Granadzie. Analiza genetyczna
szczatkow odkrywey wykazala cechy zgodne z pochodze-
niem od Zydoéw sefardyjskich z obszaru §rédziemnomorskie-
go (prawdopodobnie z Walencji lub Katalonii).

Odkrycie to wyjasnia, dlaczego Kolumb pisal niemal wy-
tacznie po kastylijsku i skrzetnie ukrywal swoja przesztosé.
Poniewaz w XV-wiecznej Hiszpanii trwaly brutalne przesla-
dowania i masowe wypedzenia Zydéw przez Inkwizycje, po-
danie wiec prawdziwego pochodzenia uniemozliwitoby mu
zdobycie finansowania od katolickich monarchéw na podré-
ze. A odbyt ich cztery w latach: 1492-1504.

Najswiezsze ustalenia naukowcéw sugeruja, ze Krzysztof
Kolumb mégt wywodzi¢ si¢ z galicyjskiej szlachty, a nie z Ge-
nui. Nowe badania genetyczne przeprowadzone przez hiszpan-
skich naukowcéw wskazuja na zwigzek odkrywcy Ameryki
zrodem Sotomayor. Analiza DNA potomkéw Kolumba z kryp-
ty w Sewilli wskazata na wspdlnego przodka — Pedro Alvareza
de Sotomayora, poteznego galicyjskiego szlachcica z XV wieku.
Okazuje sie, ze w dokumentach Kolumba mozna znalez¢ jezy-
kowe i heraldyczne $lady zwiazane z Galicja. Réwniez jego sta-
tus na dworze katolickich monarchéw byl wyjatkowy, co budzi
podejrzenia o ukrywang tozsamos¢.

Cho¢ odkrycia sg przelomowe, naukowcy podkreslajg, ze
to dowody posrednie i potrzebne sg dalsze badania oraz we-
ryfikacje, zanim zmieni si¢ oficjalna wersja historii.

Teresa Jasiunas
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CYFROWY ASYSTENT
NIE ZASTAPI REDAKTORA.

ZMIENIA JEDNAK SPOSOB JEGO PRACY

We wrzesniu 2026 roku w Gdyni, podczas 33. Konferencji Redaktorow Czasopism
Akademickich i Portali Uczelnianych, organizowanej przez Uniwersytet Morski w Gdyni,
jednym z gtéwnych tematéw byta transformacja cyfrowa komunikacji akademickiej.
Wsréd wystapien poswieconych nowym technologiom znalazta sie prezentacja Natalii
Pawtowskiejzatytutowana ,Cyfrowyasystent. Alw pracy redaktorairzecznika prasowego
uczelni akademickiej”. Prelegentka przedstawita mozliwosci wykorzystania sztucznej
inteligencji w pracy oséb odpowiedzialnych za tworzenie tresci, promocje uczelni
i kontakty zmediami, wskazujgczaréwno korzysci ptyngce zzastosowanianowoczesnych
narzedzi, jak i zagrozenia zwigzane z ich bezrefleksyjnym wykorzystywaniem.
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Sztuczna inteligencja coraz $mielej wkracza do codziennej
pracy biur prasowych, redakeji oraz dziatéw promocji uczel-
ni. Narzedzia oparte na Al potrafig dzi$ tworzy¢ teksty, stresz-
cza¢ dokumenty, analizowa¢ dane, transkrybowa¢ nagrania
czy pomagaé w przygotowaniu materiatéw promocyjnych.
Jak jednak podkreslaja specjalisci, technologia ta nie zastepu-
je czlowieka, lecz staje sie jego cyfrowym asystentem.

Temat wykorzystania sztucznej inteligencji w pracy redak-
tora i rzecznika prasowego uczelni akademickiej przedstawita
Natalia Pawlowska z Uniwersytetu Morskiego w Gdyni pod-
czas prezentacji po$wieconej roli AI w komunikacji instytu-
cjonalne;j.

Cyfrowi asystenci, tacy jak Siri, Google Assistant czy Alexa,
s obecni w zyciu uzytkownikéw od wielu lat. Wspotczesne
rozwigzania wykraczaja jednak daleko poza wykonywanie
prostych polecent gtosowych. Dzieki wykorzystaniu zaawan-
sowanych modeli jezykowych potrafia rozumiec¢ kontekst wy-
powiedzi, interpretowal intencje uzytkownika i generowaé
rozbudowane odpowiedzi. Fundamentem ich dzialania jest
przetwarzanie jezyka naturalnego (NLP), czyli technologia
pozwalajaca komputerom analizowa¢ i interpretowaé ludzki
jezyk.

W przeciwienstwie do chatbotéw pierwszej generaciji,
ktore dzialaly wedlug sztywnych regul i przygotowanych
wczesniej scenariuszy, nowoczesne systemy Al opierajg sie
na modelach generatywnych. Nie wyszukuja gotowych odpo-
wiedzi w bazie danych, lecz tworzg je na biezgco, przewidu-
jac kolejne stowa i zdania na podstawie ogromnych zbioréw
danych. Dzieki temu sa elastyczne i potrafia odpowiada¢ na
bardzo réznorodne pytania. Jednoczesnie wlasnie ta cecha
sprawia, ze mogg popelnia¢ bledy.

Jednym z najwazniejszych wyzwan zwigzanych z wykorzy-
staniem AI sg tak zwane halucynacje. To sytuacje, w ktorych
model generuje informacje brzmigce wiarygodnie, ale niema-
jace pokrycia w faktach. Nie wynika to ze ztej woli systemu,
lecz z samego sposobu dzialania modeli jezykowych. AI nie
rozumie $wiata tak jak czlowiek i nie posiada §wiadomosci.
Tworzy odpowiedzi na podstawie prawdopodobienistwa wy-
stepowania okreslonych stéw i zwrotéw. Jesli dysponuje nie-
pelnymi informacjami lub nie potrafi zweryfikowaé faktow,
moze wygenerowac btedng odpowiedz.

Dlatego kluczowe znaczenie ma jako$¢ polecen kierowa-
nych do asystenta. Odpowiednio skonstruowany prompt po-
winien okre$la¢ role modelu, kontekst zadania, oczekiwane
dzialanie oraz forme odpowiedzi. Takie podejscie pozwala
uzyskiwa¢ bardziej precyzyjne i wartosciowe rezultaty. Co-
raz czes$ciej stosowane sg rowniez rozwigzania umozliwiajace
modelom korzystanie z aktualnych zZrédet informacji, znane
jako Retrieval-Augmented Generation (RAG), a takze me-
chanizmy dodatkowej weryfikacji odpowiedzi.

Dla redaktoréw i rzecznikéw prasowych uczelni sztuczna
inteligencja moze by¢ szczegolnie przydatna podczas two-
rzenia i redakcji tresci, przygotowywania materialéw infor-
macyjnych, korekty jezykowej czy opracowywania zapiséw

wywiadéw. Wiele narzedzi wykorzystujacych Al funkcjonuje
juz powszechnie w edytorach tekstu, programach tlumacze-
niowych, systemach transkrypcji czy platformach monitorin-
gu mediow.

Rozwdj technologii nie oznacza jednak konca pracy czto-
wieka. Wrecz przeciwnie. W $wiecie, w ktérym generowanie
tresci staje sie coraz latwiejsze, ro$nie znaczenie kompeten-
cji zwigzanych z weryfikacja informacji, ocena wiarygodno-
$ci zrodet, odpowiedzialnoécig za publikowane tresci oraz
z rozumieniem kontekstu spolecznego i instytucjonalnego.
To wlasnie cztowiek pozostaje odpowiedzialny za ostateczny
ksztalt komunikatu.

Istotnym aspektem sg réwniez kwestie etyczne i prawne.
Regulacje europejskie, w tym AI Act, podkreslajg znaczenie
transparentnosci oraz odpowiedzialnego korzystania z tech-
nologii. Eksperci przypominaja, ze uzytkownicy nie powinni
udostepniac systemom Al danych osobowych ani informacji
objetych tajemnicg przedsiebiorstwa, a wszystkie wygenero-
wane tre$ci wymagaja weryfikacji przed publikacja.

Najtrafniejszym podsumowaniem roli sztucznej inteli-
gencji w pracy redaktora wydaje si¢ stwierdzenie przywolane
podczas prezentacji: cyfrowy asystent nie jest autorem, lecz
niezwykle pracowitym stazysta. Potrafi pisaé szybko, stresz-
cza¢ dokumenty i porzadkowa¢ informacje, ale nie zna stra-
tegii komunikacyjnej uczelni, nie rozumie jej wartosci i nie
ponosi odpowiedzialnoéci za publikowane tresci. Dlatego
przyszto$¢ komunikacji akademickiej nalezy nie do sztucznej
inteligencji ani do czlowieka osobno, lecz do ich swiadomej
wspolpracy.

Tomasz Kwiatkowski
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DOKTORKA, PROFESORKA, NAUKOWCZYNI.

HISTORIA
FEMINATYWOW W POLSZCZYZNIE

Profesorka

1909 roku

utorka

Wyktad rozpoczat si¢ od wyjasnienia pojecia feminaty-
wu. Sg to zenskie formy gramatyczne nazw zawodoéw, funk-
cji, stanowisk czy przynaleznosci spolecznej, tworzone przy
uzyciu charakterystycznych formantéw stowotworczych. Jak
podkreslat prelegent, nie nalezy do nich kazdy rzeczownik
rodzaju zenskiego, lecz wylacznie te wywiedzione od odpo-
wiednikéw meskich.

Szczegolnie interesujaca byla historyczna czgé¢ wystapie-
nia. Prof. Lica przedstawil dowody na obecno$¢ feminatywow
juz w praslowianszczyinie, gdzie funkcjonowaly regular-
ne sposoby tworzenia nazw Zzenskich. W $redniowiecznej

polszczyznie spotykamy liczne przyklady zenskich nazw
zwigzanych z pokrewienstwem, pozycja spoleczng, wykony-
wanym zawodem czy pelniong funkcjs. Wsréd nich znajdo-
waly sie takie okreslenia jak piekarka, karczmarka, zielarka,
szlachcianka czy krélewna.

Prelegent przywolal réwniez bogaty material pochodza-
cy ze stownikow i publikacji od XVI do XIX wieku. Mozna
w nich znalez¢ miedzy innymi formy takie jak lekarka, ka-
planka, czytelnica, tkaczka, prorokini czy dobrodziejka.
Przeglad dawnych zrédet pokazal, ze tworzenie zenskich
odpowiednikéw nazw zawodéw i funkeji byto w jezyku pol-
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PRACOWNICY

skim zjawiskiem naturalnym i powszechnym.
Duze zainteresowanie wzbudzila cze$¢ doty-
czaca pierwszej polowy XX wieku. Uczestnicy
mogli zobaczy¢ archiwalne materialy prasowe,
w ktorych bez wigkszych kontrowersji uzywano
okreslen takich jak doktorka, profesorka, pilot-
ka, prawniczka czy $wiadkini. Szczegdlnie wy-
mownym przyktadem byl protest czytelnikéw
»Poradnika Jezykowego” z 1904 roku przeciwko
nazywaniu kobiety doktorem zamiast doktorka.
Pokazuje to, ze dzisiejsze spory wokoét feminaty-
wow maja swoje historyczne odpowiedniki.

W dalszej czgéci wyktadu omoéwiono zmiany,
jakie zaszly po II wojnie $wiatowej. W okresie
PRL-u pojawilo sie wiele nowych nazw zwigza-
nych z aktywizacja zawodowg kobiet, takich jak
traktorzystka, murarka czy brygadzistka. Jed-
noczeénie od lat 60. i 70. coraz cze$ciej zaczeto
stosowa¢ wobec kobiet meskie nazwy stanowisk
i tytuléw poprzedzone stowem ,pani’, co do-
prowadzito do stopniowej maskulinizacji jezyka
urzedowego i zawodowego.

Profesor Lica zwrdcit takze uwage na wspot-
czesny powr6t do zenskich form nazw zawodow
i funkcji. W ostatnich latach coraz czesciej poja-
wiajg sie okreslenia takie jak psycholozka, socjo-
lozka, naukowczyni, burmistrzyni, marszatkini
czy polityczka. Jednocze$nie jezyk tworzy nowe
feminatywy zwigzane z zawodami i aktywno$cia-
mi obecnymi w $wiecie cyfrowym, m.in. influen-
cerka, podcasterka, streamerka czy youtuberka.

Istotnym elementem wystapienia byto przed-
stawienie stanowiska Rady Jezyka Polskiego,
ktéra opowiada si¢ za wieksza symetrig nazw
osobowych meskich i zenskich w polszczyznie,
podkreslajac jednoczesnie, ze stosowanie femi-
natywow powinno wynika¢ z potrzeb komunika-
cyjnych uzytkownikow jezyka. Prelegent omowit
réwniez dzialania podejmowane przez uczelnie
zrzeszone w Zwigzku Uczelni Fahrenheita, ktore
opracowaly wiasny slownik feminatywéw oraz
wdrazaja zasady stosowania zenskich form w do-
kumentach i komunikacji akademickiej.

Wyktad pokazal, ze dyskusja o feminatywach
nie dotyczy wylacznie wspolczesnych sporow
$wiatopogladowych. To przede wszystkim opo-
wie$¢ o rozwoju jezyka, jego zdolnosci do re-
agowania na zmiany spoleczne oraz o bogatym
dziedzictwie polszczyzny. Jak wynikalo z przed-
stawionych przyktadow, zeniskie nazwy zawodow
i funkcji od wiekdw byly obecne w naszym jezy-
ku, a dzisiejsze debaty stanowia kolejny etap ich
ewolucji.

Paulina Mankowska
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O POLSZCZYZNIE W DOBIE
UMIEDZYNARODOWIENIA UCZELNI

Prelegent zwrécit uwage na fakt, ze postepujace umie-
dzynarodowienie szkét wyzszych stawia przed redaktorami,
pracownikami administracji, naukowcami i rzecznikami pra-
sowymi nowe wyzwania jezykowe. Coraz czestsza obecno$é
zagranicznych studentéw, wykladowcéw i partneréw nauko-
wych sprawia, ze w tekstach uczelnianych pojawia si¢ coraz
wiecej nazw wlasnych oraz nazwisk pochodzacych z réznych
kregéw jezykowych.

Punktem wyjécia do rozwazan byta rola jezyka polskiego
jako jednego z podstawowych kontekstéw umiedzynarodo-
wienia. Mowigc o atrakcyjno$ci polskich uczelni, prelegent
podkreslil znaczenie kultury, kraju i samego jezyka, ktory dla
wielu cudzoziemcéw staje sie narzedziem poznawania Polski
i budowania akademickich relacji.

Znaczng cze$¢ wykladu poswigcono praktycznym zagad-
nieniom poprawnosci jezykowej. Uczestnicy poznali aktualne
zrédta normatywne, wéréd ktorych znalazly sie internetowe
sfowniki i poradniki jezykowe oraz baza nazwisk prowadzona
przez Instytut Jezyka Polskiego PAN. Oméwiono rowniez zmia-
ny wynikajace z prac Rady Jezyka Polskiego i znaczenie kodyfi-
kacji norm jezykowych dla codziennej pracy redakcyjne;j.

Najwieksze zainteresowanie wzbudzita cze$¢ dotyczaca
odmiany nazwisk polskich i zagranicznych. Marek Kaszewski
przypomniat zasady odmiany rodzimych nazwisk o réznych
zakonczeniach, a nastepnie szczegélowo omdwil problema-
tyczne przypadki zwiazane z nazwiskami obcymi. Wyklad
obfitowal w liczne przyklady nazwisk stowianskich, angiel-
skich, francuskich, niemieckich, wegierskich, azjatyckich

Fot. ]. Dworakowski

oraz arabskich, pokazujace, jak poprawnie dostosowywac je
do polskiej fleksji.

Szczegblny nacisk potozono na zasade, ze w jezyku pol-
skim nalezy odmienia¢ wszystkie nazwiska, ktére pozwalaja
na odmiane. Prelegent wyja$nial, ze podstawa poprawnej od-
miany nazwisk obcych jest czesto ich wymowa, a nie zapis
graficzny. Uczestnicy mogli przesledzi¢ liczne przyklady uzy-
cia apostrofu, réznic wynikajacych z pochodzenia nazwiska
czy sposobdéw odmiany nazwisk pochodzacych z jezykow
o odmiennych systemach pisma i fonetyki.

Waznym elementem wystgpienia byly réwniez wskazéw-
ki dotyczace nazwisk azjatyckich. Oméwiono specyfike nazw
chinskich, koreanskich, wietnamskich i japonskich oraz zasa-
dy ich stosowania w polskojezycznych publikacjach. Dzieki
temu uczestnicy mogli lepiej zrozumieé problemy, z ktérymi
coraz czesciej spotykaja sie redakcje uczelniane przygotowu-
jace materialy o charakterze miedzynarodowym.

Wyktad Marka Kaszewskiego okazal sie cennym kompen-
dium wiedzy dla wszystkich zajmujacych sie redagowaniem
tekstow akademickich. Pofaczenie refleksji nad rola jezyka
polskiego w procesie umiedzynarodowienia z praktyczny-
mi wskazéwkami dotyczacymi poprawnego zapisu i odmia-
ny nazwisk sprawilo, ze wystapienie mialo nie tylko wymiar
teoretyczny, ale przede wszystkim uzytkowy. W realiach co-
raz bardziej miedzynarodowego $rodowiska akademickiego
kompetencje jezykowe pozostaja bowiem jednym z kluczo-
wych elementéw profesjonalnej komunikacji uczelni.

Teresa Jasiunas
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Sierpniowe za¢mienie Slorica przyciagnelo uwage-milio-
néw obserwatorow w Europie. Pas catkowitego za¢mienia
przebiegal m.in. przez Islandie i pélnocna Hiszpanie, a cze-
$ciowe zaémienie mozna bylo obserwowaé na znacznych
obszarach naszego kontynentu. Bylo to pierwsze tak spekta-
kularne zjawisko widoczne w Europie od wielu lat.

Dla wspodlczesnych marynarzy zaémienie jest przede
wszystkim fascynujacym wydarzeniem astronemiiczaoym.
Jednak przez stulecia ludzie morza patrzyli na nie zupelnie
inaczej. W czasach, gdy nie znano jeszcze mechaniki ruchu
cial niebieskich, nagle przygasniecie. stonecznego $wiatla
budzito lek nawet najbardziej do$wiadczonych=wilkéw mor-
skich. :

Na dawnych zaglowcach Stornce bylo czyms wiecej niz tyl-
ko zrédtem s$wiatla. Od jego potozenia zalezala nawigacja,
wyznaczanie kursu i poczucie bezpieczenstwa zalogi. Nic
dziwnego, ze moment, w. ktorym tarcza stoneczna zaczynata
znika¢ za cieniem Ksigzyca, 1nterpretowano jako.zly-omen.
W wielu europejskich tradycjach morskich wierzono, ze za-
¢mienie zapowiada sztorm, nieudang podroz lub $mier¢ kt6-
regos z cztonkow zatogi.

Zeglarze z rejonu Morza Pélnocnego i Atlantyku opo-
wiadali, ze za¢mione Slorice oznacza gniew sit natury. Gdy
niebo niespodziewanie ciemnialo, kapitanowie nakazywali
dodatkowe modlitwy, a czes¢ marynarzy wykonywata znaki
ochronne majace odwrdci¢ nieszczescie: Na niektérych jed-
nostkach unikano rozpoczynania nowego rejsu w dniu za-
¢mienia, wierzac, ze statek moze nie wrdci¢ do portu.

Wirdd rybakéw funkcjonowaly takze przesady zwiazane
z polowami. Uwazano, ze ryby schodza wowczas na wieksze
glebokosci, a morze staje sie ,,milczace”. W niektérych por-
tach zalogi odktadaly wyplyniecie do chwili ponownego po-

_n-

jawienia sie pelnego blasku Storica. Cho¢ obserwacje-te nie
mialy podstaw naukowych, niezwykle zachowanie zwierzat
podczas naglego zmierzchu dodatkowo wzmacniato przeko-
nanie o nadprzyrodzonym charakterze zjawiska.

Interesu]g,ge s3 rowniez relacje z epoki wielkich odkry¢
geograﬁcznych Za¢mienie potrafito wzbudzaé respekt nie

“tylko wérdd Europejczykéw. Znany jest przypadek Krzysztofa

Kolumba, ktory wykorzystal wiedze astronomiczng o zbliza-
jacym sie za¢mieniu Ksiezyca, aby zaimponowa¢ mieszkan-
com Jamajki i skfoni¢ ich do pomocy swojej zatodze. Historia
ta pokazuje, jak wielka moc przypisywano zjawiskom dzieja-
cym sie na niebie.

Dzi§ wiemy, ze za¢mienie Stonica nastepuje, gdy Ksiezyc
znajduje sie pomiedzy Ziemia a Stonicem, czasowo przesta-
niajac jego tarcze. Sierpniowe za¢mienie bylo efektem wlasnie
takiego ustawienia ciat niebieskich. Naukowcy potrafig prze-
widywa¢ podobne wydarzenia z ogromng dokfadnoscia, co
calkowicie odebrato im aure tajemniczosci, cho¢ nie odebrato
piekna.

Mimo rozwoju nauki morskie przesady nie zniknety catko-
wicie. Wielu ludzi morza nadal unika gwizdania na pokladzie,
niechetnie spotyka ksiedza przed wyplynieciem czy z rezerwa
podchodzi do rejséw rozpoczynanych w piatek. Zaémienie
Stonica dofaczyto do tych opowiesci jako jedno z najbardziej
niezwyktych zjawisk, jakie mozna zobaczy¢ nad morzem.

Tego dnia, gdy nad cze$cig Europy dzien na chwile zamie-
nit sie w zmierzch, fatwo bylo zrozumieé lek dawnych zegla-
rzy. Nawet uzbrojeni w nowoczesng wiedz¢ obserwatorzy
odczuwali dreszcz emocji. Morze i niebo od zawsze tworzyly
$wiat pefen tajemnic, a za¢mienie Stonca przypomnialo, ze
natura wciaz potrafi wzbudza¢ ten sam zachwyt, ktdry przed
wiekami inspirowal morskie legendy. Red.



BAZY NAUKOWE ONLINE
CZYLI WIARYGODNE ZRODLA NAUKOWE

IEEE XPLORE

Obszary, wokot ktorych skupia sie baza, to: cyberbezpie-
czenstwo, elektronika, energia odnawialna, energoelektro-
nika, inteligentne miasta, inteligentne sieci energetyczne,
internet rzeczy, inzynieria biomedyczna, komunikacja, lot-
nictwo i kosmonautyka, nadawanie i transmisja, nanotech-
nologia, obwody elektryczne, optyka, pojazdy autonomiczne,
potprzewodniki, przetwarzanie danych, robotyka, sterowanie
i automatyzacja, sztuczna inteligencja, technologia informa-
cyjna, a takze transport. IEEE Xplore zapewnia dostep do
najnowszych badan oraz innowacji z tych dziedzin, dostar-
czanych przez ekspertéw z calego $wiata.

W bazie znajduja sie zaréwno e-booki, artykuly z czaso-
pism, materialy konferencyjne, jak i standardy IEEE (stan-
dardy techniczne). Baza zapewnia bardzo wysoka jakos§¢
publikacji, m.in. dzieki procesowi recenzji naukowej (peer
review), a pochodzace z niej treéci naleza do najczedciej cy-
towanych w obszarze nauk technicznych i informatycznych.

Korzystanie z bazy po zalozeniu bezplatnego konta
uzytkownika daje duzo dodatkowych funkcjonalnosci. Po-
zwala m.in. na personalizacje preferencji wyszukiwania,
zapisywanie wynikow i historii wyszukiwania oraz otrzy-

mywanie powiadomien e-mail i alertéw informujacych
o nowych publikacjach. IEEE bardzo czesto organizuje tez
bezplatne webinaria, dotyczace pracy z baza lub wprowa-
dzonych usprawnien takich jak np. IEEE Xplore AI Rese-
arch Suite. Informacje o najnowszych szkoleniach znajduja
sie zawsze na naszej stronie internetowej w zaktadce Szko-
lenia->Webinary. W zakladce Zasoby-> Bazy online-> Bazy
w sieci PM->IEEE Xplore jest link prowadzacy do bazy oraz
tutoriali z praktyczng wiedza korzystania z niej krok po kro-
ku. Baza dostepna jest w sieci uczelnianej Politechniki Mor-
skiej, a takze poza nig, za pomoca zdalnego pulpitu.

Zachecamy wszystkich, zaréwno wyktadowcow, jak i stu-
dentéw do aktywnego korzystania z IEEE Xplore, ktora sta-
nowi wiarygodne zrédlo informacji naukowej.

W razie pytan dotyczacych dziatania bazy prosimy kon-
taktowac sie z Czytelnia Informacji Naukowej i Multimedial-
nej, e-mail: infnauk@pm.szczecin.pl, tel. +48 (91) 48 09 703.
Mozna tez przyjs¢ do biblioteki i skorzysta¢ na miejscu
z porad oraz wiedzy pracownikéw odpowiedzialnych za bazy
i szkolenia.

Natalia Hewuszt
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BIBLIOTEKA

POLITECHNIKA MORSKA
ODDYCHA ZIELENIA

Nowa przestrzen zostala zaaranzowana w Bibliotece
Gléwnej PM jako miejsce sprzyjajace edukacji ekologicznej,
integracji spolecznosci akademickiej i promowaniu dziatan
na rzecz ochrony $rodowiska. Dzigki obecnosci roélin i ma-
terialéow edukacyjnych odwiedzajacy moga przekonaé sie,
jak istotng role odgrywa zielen w codziennym zyciu oraz jak
wplywa na jakos$¢ powietrza, ktérym oddychamy.

W inauguracji uczestniczyli przedstawiciele wtadz uczelni
i partneréw projektu. Politechnike Morska reprezentowaly:
prorektor ds. ksztalcenia i rozwoju Izabela Bodus-Olkowska
oraz dyrektor Biblioteki Gtéwnej PM Agnieszka Komorow-
ska. W wydarzeniu wzial udzial takze zastepca prezesa Wo-
jewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Szczecinie Marcin Zamaro.

Powstanie ,,Zielonego Oddechu” jest jednym z elementéw
szerszego projektu realizowanego przez Politechnike Morska
w Szczecinie. W ramach kampanii zaplanowano szereg dzia-
fant edukacyjnych skierowanych zaréwno do spofecznosci
akademickiej, jak i mieszkancow regionu.

Istotng czescig przedsiewziecia bedzie cykl spotkan edu-
kacyjno-informacyjnych pod hastem ,Zielony Oddech
w Bibliotece PM”. Warsztaty po$wiecone zostang znaczeniu
ro$lin w codziennym zyciu, ich wplywowi na jako$¢ powie-
trza oraz sposobom wykorzystania zieleni do poprawy dobro-
stanu cztowieka. Spotkanie odbylo sie 28 wrzesnia 2026 roku

o0 godz. 12.00 w Bibliotece Gléwnej PM. Uzupelnieniem dzia-
tan byty dwa filmy edukacyjne pod wspdlnym tytutem ,,Zie-
lony Oddech - sekrety roslin’, przygotowane dla odbiorcow
w roznym wieku. Materialom filmowym towarzyszyta kam-
pania medialna popularyzujaca wiedze o naturalnych meto-
dach oczyszczania powietrza i o roli rodlin w ksztaltowaniu
przyjaznego srodowiska zycia. Wyemitowano takze film edu-
kacyjny oraz dostepne byly ekologiczne gadzety promocyj-
nye, w tym zakladki do ksigzek zawierajacych nasiona roélin.

Projekt ,,Zielony Oddech” pokazuje, ze biblioteka moze
by¢ nie tylko miejscem zdobywania wiedzy, lecz takze prze-
strzenig inspirujaca do podejmowania dziatan na rzecz $ro-
dowiska naturalnego. Dzigki polaczeniu edukacji, ekologii
i nowoczesnych form przekazu inicjatywa ma szanse zwiek-
szy¢ $wiadomos¢ ekologiczng uczestnikéw oraz zachecié ich
do wprowadzania proekologicznych rozwigzan w codzien-
nym zyciu.

Kampania edukacyjno-informacyjna ,Zielony Oddech”
jest dofinansowana ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie.
Dzieki temu wsparciu Politechnika Morska moze realizowaé
dziatania promujgce ochrone $rodowiska i budowa¢é ekolo-
giczne postawy wéréd mieszkaricow Pomorza Zachodniego.

Paulina Mankowska
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SLUCHACZE MORSKIEGO UNIWERSYTETU
TRZECIEGO WIEKU NA WYJEZDZIE

Juz po raz czwarty stuchacze Morskiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku (MUTW)
zakotwiczyli na 3 dni w Swinoujsciu, w Domu Pracy Tworczej Politechniki Morskiej
w Szczecinie. Tym razem nasz pobyt w Swinoujsciu miat zupetnie inny charakter, bo
potaczony byt z zakonczeniem roku akademickiego 2025/2026.

W pierwszym dniu pobytu (pigtek 19 czerwca) Swinouj-
$cie ,zafundowalo” nam pogode w kratke — upalne storice na
przemian z ulewnym deszczem potaczonym z morskim wia-
trem. Taka pogoda pokrzyzowata nam troche plany i zmusita
nas do przeorganizowania programu i zorganizowania sobie
czasu na bazie DPT. Dzieki temu mieliémy czas na sprawy
organizacyjne i oméwienie programu na dzien nastepny.

Drugi dzien pobytu (sobota 20 czerwca) obfitowal w wiele
atrakcji. Najwazniejszym punktem programu bylo spotkanie
z panig Prezydent Miasta Swinoujécie — Joanna Agatowska.
W spotkaniu uczestniczyta tez Ilona Tomczyk — Pelnomoc-
nik Rektora ds. MUTW.

Pani Prezydent opowiedziata nam o planie zagospoda-
rowania przestrzennego miasta Swinoujécie, o tunelu pod
Swing laczacym wyspy Uznam i Wolin. Poruszyla tez temat
historycznych planéw polaczenia Swinoujécia ze Szczecinem

“
L

Lol

Zdjecia: Leszek Czerski

za pomoca wielkiego przekopu i grobli. Projekt ten to XIX-
-wieczna koncepcja, ktdra zakladata skrocenie drogi miedzy
naszymi miastami i stworzenie statego polaczenia ladowego
przez Zalew Szczecinski. Pomyst narodzit si¢ w 1863 roku
z inicjatywy Szczecinskiej Izby Kupieckiej, bo szczecinscy
kupcy szukali sposobu na ominiecie naturalnej drogi wod-
nej, wiodacej kretym i plytkim torem wodnym przez Swine
i Zalew, ktéra blokowata rozwdj portu w Szczecinie, tym bar-
dziej ze czym$ normalnym byly wéwczas ostre zimy i zwigza-
ne z tym pelne zalodzenie Zalewu. Plan zakfadat wzniesienie
poteznej, kamienno-ziemnej grobli transportowej (watu)
w poprzek Zalewu Szczecinskiego, w jego najwezszym
miejscu, ktéra miata polaczy¢ wyspe Uznam bezposrednio
z ladem stalym na wysokosci Polic lub szczecinskiego prawo-
brzeza. Na koronie grobli planowano utozy¢ tory kolejowe
oraz wybudowa¢ trakt bity dla powozéw, co skrécitoby czas
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UNIWERSYTET TRZECIEGO WIEKU

podrézy ladowej miedzy obu miastami oraz uniezaleznilo
Szczecin od kapryséw przyrody i pogody. Aby gigantyczna
grobla nie zablokowata Zeglugi, w wyznaczonym miejscu
mial powstaé gleboki, sztuczny przekop (kanal) wyposazo-
ny w $luzy lub mosty obrotowe, umozliwiajacy bezpieczne
przeptywanie duzych statkéw handlowych do Szczecina. Stan
owczesnej techniki budownictwa morskiego umozliwiat zre-
alizowanie tego rodzaju inwestycji. Wizji gigantycznej grobli
drogowej przez $rodek Zalewu ostatecznie zaniechano, gtow-
nie z powoddéw finansowych, militarnego sprzeciwu pruskiej
armii oraz obaw o katastrofalne zaburzenie wymiany wdd
i ekosystemu Zalewu Szczecinskiego. Koncepcja grobli i prze-
kopu do dzi$ powraca w pomystach wspoltczesnych urbani-
stow. Do tego pomystu powrdcil tez w 1947 roku pierwszy
polski prezydent Szczecina — Piotr Zaremba.

Pani Prezydent odpowiadala tez na nasze pytania, ale nie
data si¢ wciggna¢ w dyskusje polityczna — duzy plus.

W podziekowaniu za spotkanie ze stuchaczami MUTW
Pani Prezydent otrzymata obraz namalowany przez nasza
kolezanke Elzbiete Sieniawska-Mazur.

Na naszg prosbe Pani Prezydent rozdata stuchaczom pa-
miatkowe certyfikaty poswiadczajace ich uczestnictwo w za-
jeciach w roku akademickim 2025/2026, a potem zapozowala
z nami do pamigtkowego zdjecia.

Kolejnym punktem naszego pobytu w Swinoujsciu byt
udzial stuchaczy MUTW w wieczornym rejsie statkiem pi-

rackim Roza Veneda. Statek od kilku lat na stale wpisat sie
w krajobraz Swinoujscia, a rejsy statkiem ciesza sie ogromna
popularnoscia. Podczas dwugodzinnego rejsu podziwialismy
zakatki Swinoujscia od strony wody, zobaczylismy delte Swi-
ny, rezerwat ptactwa morskiego, Kanal Mielenski, stocznie,
wielkie promy plywajace do Skandynawii, okrety wojenne,
port przeladunkowy, gazoport, a takze najwyzsza w Europie
latarnie morska i wiatrak. Dodatkowg atrakcja wieczornego
rejsu byt zachdd stonca. Niezapomniany rejs, niezapomnia-
ne wrazenia, wyjatkowa atmosfera, piekne widoki, morska
bryza, piracki klimat, fajny przewodnik i oczywiscie zabawa
taneczna na pokladzie.

Tradycja juz jest, ze w trakcie naszego pobytu w Swinouj-
$ciu odwiedzamy na Palcu Rybaka pomnik ,,Tym, ktdrzy nie
powrdcili z morza’, gdzie symbolicznym zniczem i chwilg ci-
szy czcimy ich pamigc.

Trzeciego dnia pobytu (niedziela 21 czerwca) pozegna-
lismy sie ze Swinoujéciem, spacerujac promenads, a potem
z morzem, spacerujac plaza. Obowigzkowym punktem pro-
gramu, w czasie kazdego naszego pobytu w Swinoujéciu, jest
plaza, promenada i Park Zdrojowy, i te punkty programu zre-
alizowali$émy z nawigzka.

Wszystko, co dobre, kiedys si¢ konczy - i tak zakonczyta
sie czwarta wyprawa stuchaczy MUTW do Swinoujscia.

Grazyna Wojtczyk
Samorzad Stuchaczy MUTW
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STUDENCI POLITECHNIKI MORSKIE] W REPREZENTAC]I
POLSKI NA MISTRZOSTWACH SWIATA W ROUNDNET

Dwoch studentéw Politechniki Morskiej w Szczecinie miato zaszczyt reprezentowad
Polske podczas Mistrzostw Swiata w Roundnet, ktére odbyly sie w dniach
2-6 wrze$nia 2026 roku w Paryzu. Mateusz Hofman i Jakub Matuszewski, studenci
kierunku mechatronika, znalezli sie w gronie najlepszych zawodnikéw tej dynamicznie
rozwijajgcej sie dyscypliny sportowej, otrzymujgc powotanie do Kadry Narodowe;j.

iy RN

t
.

Udzial w $wiatowym czempionacie byl efektem
wielu miesigcy cigzkiej pracy, systematycznych
treningdw oraz sportowej determinacji. Reprezen-
tanci Politechniki Morskiej rywalizowali zaréwno
w konkurencjach indywidualnych, jak i w meskiej
kategorii druzynowej, mierzac si¢ z zawodnikami
z calego $wiata.

Mistrzostwa Swiata w Roundnet zgromadzity
czotowych przedstawicieli tej widowiskowej dys-
cypliny, wymagajacej doskonalej koordynacji, re-
fleksu oraz umiejetnosci wspolpracy zespotowej.
W rywalizacji druzynowej reprezentacja Polski za-
jela 16. miejsce, potwierdzajac swoj potencjal i stale rosnaca

pozycje na miedzynarodowej arenie. akademickiej Politechniki Morskiej. Ich osiggniecie pokazu-
Podczas zawoddéw studentom towarzyszyt rowniez Krzysz-  je, ze studenci uczelni z powodzeniem Iaczg rozwdj naukowy
tof Kuzak, pracownik Wydzialu Informatyki i Telekomu-  z realizacjg sportowych pasji na najwyzszym poziomie.
nikacji Politechniki Morskiej w Szczecinie, ktory wspierat Serdecznie gratulujemy Mateuszowi i Jakubowi powolania
zawodnikow podczas ich wystepow we Francji. do reprezentacji Polski, godnego reprezentowania kraju oraz
Udzial Mateusza Hofmana i Jakuba Matuszewskiego w Mi-  Politechniki Morskiej w Szczecinie. Zyczymy kolejnych sukce-
strzostwach Swiata jest nie tylko osobistym sukcesem spor-  séw sportowych i dalszego rozwoju kariery w roundnet.
towcow, ale takze powodem do dumy dla catej spotecznodci KU AZS
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SZACHOWY AWANS!

REPREZENTANCI POLITECHNIKI MORSKIE] ZAGRAJA W I LIDZE

To historyczny sukces szczecinskich szachéw. Druzyna KSz Gryf Szczecin Politechnika
Morska w Szczecinie wywalczyta awans do | Ligi, czyli na drugi poziom centralnych
rozgrywek szachowych w Polsce. Dzieki znakomitej postawie podczas Druzynowych
Mistrzostw Polski Il Ligi 2026 oraz korzystnym rozstrzygnieciom regulaminowym

Szczecinianie po raz pierwszy w historii wystgpig na tym szczeblu rywalizacji.

NSz Gryl Szczecin Politechnika Morska w
szczecinie

ZA ZAJECIE V]| MIEJSCA
W DRUZYNOWYCH MISTRZOSTWACH
POLSKI W SZACHACH

SERIIA CLOWNT

s

JASTRZEBIA GORA, 28.08-5.09. 2006

W tegorocznych Druzynowych Mistrzostwach Polski
IT Ligi druzyna KSz Gryf Szczecin zajgta wysokie 7. miejsce
w gronie 59 zespoléw z calej Polski. Zespdt odnidst szesé
zwyciestw w dziewieciu rozegranych meczach, potwierdzajac
swoja sportowa klase i przynalezno$¢ do krajowej czolowki.
Ostatecznie, w zwigzku z sytuacja regulaminowa dotyczaca
jednej z druzyn premiowanych awansem, szczecinski klub
otrzymat prawo gry w I Lidze.

Sukces ma réwniez silny akademicki wymiar. W skladzie
awansujacej druzyny znalazto si¢ az trzech studentéw Poli-
techniki Morskiej w Szczecinie: Michat Cwiertnia, Mikolaj
Gbiorczyk oraz Tymoteusz Hury. Ich udziat w historycznym
osiggnieciu jest powodem do dumy dla calej uczelni i $rodo-
wiska Akademickiego Zwiazku Sportowego.

Na szczegélne wyrdznienie zastuzyl takze prof. Tygran
Dzhuguryan, pracownik Politechniki Morskiej, ktory byt jed-
nym z lider6w zespotu. W dziewieciu partiach zdobyt osiem
punktéw, osiggajac imponujaca skuteczno$é na poziomie 88,9

procent. Byt to najlepszy wynik uzyskany na piatej szachow-
nicy w catych rozgrywkach II Ligi.

W sukcesie swoj udzial miat réwniez Arkadiusz Korbal,
trener sekcji szachowej AZS Politechnika Morska w Szczeci-
nie, ktéry wspieral druzyne w sztabie szkoleniowym.

Awans do I Ligi to nie tylko najwiekszy sukces w historii
KSz Gryf Szczecin, ale takze kolejny dowdd na to, ze Politech-
nika Morska skutecznie tgczy rozwéj naukowy ze sportowa
pasja swoich studentéw i pracownikéw. Przed zespotem nowe
wyzwania oraz rywalizacja z jeszcze silniejszymi przeciwni-
kami, jednak dotychczasowe wyniki pokazuja, ze szczecifiscy
szachici sg gotowi na walke na wyzszym poziomie.

Gratulacje dla zawodnikdw, trenerdw i calej druzyny! Po-
litechnika Morska ma swoich reprezentantéw w I Lidze Sza-
chowej, a kibice juz dzi§ moga z niecierpliwoscia oczekiwaé
kolejnego sezonu i nastepnych sukceséw szczecinskich sza-
chistow.

KU AZS
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PROF. DR HAB. INZ. HUBERT BRONK

CZLOWIEK, KTORY WSPOELTWORZYt SZCZECINSKA
NAUKE O TRANSPORCIE

Profesor urodzit si¢ 16 maja 1940 roku w Siera-
kowicach na Kaszubach. Do Szczecina przybyl w
1958 roku, rozpoczynajac studia na Wydziale
Inzynieryjno-Ekonomicznym Transportu Po-
litechniki Szczecinskiej. Kierunek ten wyzna-
czyt droge Jego przyszlych zainteresowan
naukowych zwigzanych z ekonomia trans-
portu, logistyka oraz funkcjonowaniem
przedsiebiorstw transportowych. Tytut ma-
gistra inzyniera ekonomisty uzyskat w 1964
roku, a juz rok pdzniej rozpoczal prace aka-
demicka na swojej macierzystej uczelni.

Kolejne etapy kariery naukowej byty dowo-
dem niezwyklej pracowitosci i konsekwencji.
W 1969 roku obronil doktorat, pie¢ lat pozniej dzane. Otrzymal miedzy innymi Ztoty Krzyz
uzyskatl stopienn doktora habilitowanego, a w 1987 Zastugi, Krzyz Kawalerski Orderu Odrodzenia
roku otrzymat tytul profesora nauk ekonomicznych. Jego Polski, Medal Komisji Edukacji Narodowej oraz liczne
zainteresowania badawcze koncentrowaly sie wokdt ekono-  wyréznienia regionalne i akademickie. W 2025 roku Senat
miki i organizacji transportu, logistyki oraz funkcjonowania ~ Uniwersytetu Szczecinskiego nadat tytul Profesora Honoro-
przedsiebiorstw transportowych. Z czasem stal sie jednym  wego, oddajac hold Jego wieloletniej stuzbie na rzecz nauki

go oraz dorobek naukowy Profesora imponujcy
skalg i roznorodnoscia. Byl autorem okoto 270
publikacji naukowych, w tym 24 monografii
i podrecznikéw akademickich, ponad
50 prac ukazalo sie za granicg, m.in.
w Niemczech, Austrii, Belgii, Francji, Ja-
ponii czy Argentynie. Kierowal licznymi
projektami badawczymi oraz rozwijal
wspolprace miedzynarodowa, dzieki kto-
rej szczecinscy naukowcy mogli aktywnie
uczestniczy¢ w europejskich przedsiewzie-
ciach naukowych dotyczacych transportu
i logistyki.

Jego osiagniecia byly wielokrotnie nagra-

z najwybitniejszych przedstawicieli szczecinskiej szkoty eko- i szkolnictwa wyzszego.

nomiki transportu. Wspolpracownicy zapamietajg Profesora nie tylko jako wy-
Szczegodlne miejsce w jego biografii zajmuje Uniwersytet  bitnego uczonego, ale takze czlowieka zyczliwego, otwartego

Szczecinski. Byt inicjatorem utworzenia Wydzialu Trans-  izawsze gotowego do wspierania mtodszych pokolen naukow-

portu i Lacznosci oraz jego pierwszym dziekanem. W latach ~ céw. Byl mentorem, organizatorem i budowniczym akademic-
1993-1999 petnit funkcje rektora uczelni, przyczyniajac si¢  kiej wspdlnoty. Wspomnienia zamieszczane przez uczniow
do jej rozwoju organizacyjnego i naukowego. Kierowal takze i wspdlpracownikéw podkreslaja szczegdlng odpowiedzial-

Instytutem Transportu i Logistyki oraz przez wiele lat Kate-  no$¢, wizje rozwoju uczelni oraz umiejetno$¢ jednoczenia

dra Transportu Samochodowego. Dzieki Jego wizji i determi-  ludzi wokoét ambitnych celow.

nacji szczecinskie srodowisko naukowe zyskato silna pozycje Odejsécie prof. dr. hab. inz. Huberta Bronka jest strata

w krajowych i migdzynarodowych badaniach nad transpor-  dla calego $rodowiska naukowego Szczecina. Pozostawil po

tem i logistyka sobie nie tylko imponujacy dorobek naukowy, lecz przede
Dla spotecznosci akademickiej Szczecina szczegdlne zna-  wszystkim trwaly $lad w instytucjach, ktére wspdttworzyl,

czenie miata réwniez dzialalno$¢ Profesora zwiazana z Aka-  oraz w pamieci tysiecy studentéw i wspolpracownikow. Jego

demig Morska w Szczecinie, obecng Politechnika Morska  Zycie bylo $wiadectwem stuzby nauce, edukacji i rozwojowi
w Szczecinie. W latach 1999-2013 prowadzit tam dziatal-  transportu. Dzieki takim ludziom jak Profesor Hubert Bronk
nos¢ dydaktyczng, dzielac si¢ swoja wiedzg i doswiadczeniem  szczecinskie uczelnie mogty budowaé swoja pozycje w kraju
z przyszlymi specjalistami transportu, logistyki i gospodarki  iza granica.

morskiej. Przez lata pozostawal cenionym wykladowcg i au- Zegnamy Nauczyciela, Uczonego i Przyjaciela akademic-
torytetem dla studentéw oraz wspotpracownikéw. Uczelnia  kiej spolecznosci. Pozostanie w pamieci jako czlowiek, ktory
pozegnata zastuzonego, wieloletniego pracownika, podkre-  potrafit taczy¢ wiedze z odpowiedzialnoscia, a autorytet na-
$lajac znaczacy wkiad w rozwdj Srodowiska akademickie- — ukowy z ludzkg zyczliwoscia.
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Zapraszamy do sklepu
POLITECHNIKI MORSKIEJ W SZCZECINIE

Waty Chrobrego 1-2, (hall gtowny) pon.—pt. 10-15




