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SZANOWNI CZYTELNICY W NUMERZE
wielkg przyjemnoscig przekazuje Panistwu trzeci Miedzynarodowy
w 2025 roku numer Akademickich Aktualnosci Kongres Morski 2025
Morskich.
Artykut wprowadzajgcy dotyczy majgcego miej- Wykladowca Roku 2025
sce w dniach 15-16 maja br. uroczystego wydarzenia, jakim byt z pasja do nauki, techniki
11. Miedzynarodowy Kongres Morski organizowany przy wspot- i... gwiazd!

udziale Politechniki Morskiej. Wydarzenie obfitowato w wiele
waznych dyskusji i prezentacji. Podczas Kongresu obecny premier
Donald Tusk oglosit plany przeznaczenia przez rzqgd RP ponad 600
milionéw zlotych na budowe nowego statku szkolno-badawczego dla naszej uczelni. To bar-
dzo wazna deklaracja, ktérej spetnienie ulokuje Politechnike Morskg w gronie najlepiej wy-
posazonych uczelni morskich swiata. My wszyscy zwigzani ze szczecifiskg uczelnig morskg
i tradycjami dalekomorskimi czekamy na te realizacje.

Ponadto w numerze przedstawiamy wywiad z dr. Bartoszem Muczynskim, ktéry otrzy-
mat tegoroczny tytut Wyktadowcy Roku 2025 za prowadzone z pasjg, interesujgce zajecia
z zakresu nowoczesnych technik komputerowych. Gratuluje nominatowi w imieniu swoim
i calej Redakcji oraz zycze dalszych sukceséw i satysfakcji z pracy dydaktycznej.

W numerze relacjonujemy takze aktualne spotkania i wydarzenia, m.in. Juwenalia
w Szczecinie. Prezentujemy artykuly dotyczgce waznych dla spoleczeristwa tematéw prac
badawczych i rozwojowych. Przedstawiamy artykut Roksany Makowskiej i Amelii Kunkel
z Kota Naukowego Logistyki i Transportu Sea Point PM poswiecony Internetowi rzeczy.
Przekazujemy réwniez streszczenie wykladu dr. hab. Stanistawa Iwana poswigcone logistyce
ostatniego kilometra, w ktérym prelegent starat si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy w przyszto-
sci roboty zapukajg do naszych drzwi z paczkg pocztowg.

Numer dopetnia wywiad z kobietg-podroznikiem dr hab. Wiestawg Ewg Krawczyk -
geochemiczkg, polarniczkg i wykladowczynig akademickg. Ponadto w numerze przed-
stawiamy ostatnie wydarzenia z dziatalnosci Biblioteki PM, sukcesy Choru oraz ostatnie
osiggniecia naszych sportowcow.

Na koniec niniejszego wprowadzenia smutna wiadomosc. Otéz 21 czerwca br. w wieku
93 lat odeszta na Wieczng Wachte pierwsza polska kobieta-kapitan z.w. Danuta Kobyli#i-
ska-Walas - kobieta-marynarz, dowddca wielu polskich statkéw handlowych, polityczka
i dziataczka na rzecz rozwoju gospodarki morskiej. Czes¢ Jej Pamieci!

Zyczg Paristwu duzo przyjemnosci z lektury kwartalnika i zachgcam do nadsylania arty-
kutéw do publikacji na naszych tamach.

Redaktor naczelny
prof. dr hab. inz. Leszek Chybowski
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MIEDZYNARODOWY
KONGRES MORSKI 2025

W dniach 15-16 maja 2025 roku Szczecin ponownie stat sie centrum debaty o przysztosci
gospodarki morskiej. Podczas 11. edycji Miedzynarodowego Kongresu Morskiego,
wydarzenia o ugruntowanej renomie w branzy padta deklaracja, ktéra moze znaczaco
wesprzec polska edukacje morska. Premier Donald Tusk ogtosit, ze rzad przeznaczy
ponad 600 milionéw ztotych na budowe nowego statku szkolno-badawczego dla
Politechniki Morskiej w Szczecinie. To historyczny moment nie tylko dla uczelni, ale i dla

catego sektora morskiego w Polsce.

Od 1997 roku Politechnika Morska (wczesniej Akademia
Morska) szkoli studentéw na pokladzie statku Nawigator
XXI. Cho¢ przez lata jednostka ta spelniata swoje zadania,
to w obliczu dynamicznego rozwoju technologii morskich
i rosnacych wymagan edukacyjnych jej mozliwosci staly sie
niewystarczajace. Premier Tusk w swoim wystgpieniu nie po-
zostawit watpliwosci:

»Nawigator XXI to jednostka wystuzona, ktéra nie odpo-
wiada juz dzisiejszym standardom ani potrzebom nowocze-
snych badan naukowych. [...] Zapadta juz decyzja finansowa
o budowie nowego statku szkoleniowego”

Decyzja ta konczy pewien rozdzial w historii uczelni, ale
jednocze$nie otwiera nowy — peten innowacji, nowoczesnych
technologii i niezaleznosci badawczej.

Nowa jednostka, ktorej wodowanie zaplanowano na druga
polowe 2027 roku, ma by¢ nie tylko nowoczesnym statkiem
szkoleniowym, ale réwniez zaawansowang platformg badawcza.

Wsréd planowanych rozwigzan technologicznych znajda sie:

m robotyka podwodna, umozliwiajaca eksploracje dna
morskiego i prowadzenie zaawansowanych badan geolo-
gicznych i biologicznych,

pelna automatyka badawcza, pozwalajaca na zbieranie

i analize danych w czasie rzeczywistym,

systemy wspierajace cyfrowe i ekologiczne technologie
morskie, zgodne z najnowszymi trendami w zréwnowa-
Zonym rozwoju.

To wszystko sprawi, Ze nowy statek stanie si¢ jednym z naj-
nowoczesniejszych tego typu obiektéw w Europie.

Premier Donald Tusk w swoim przemdwieniu odniost sie
réwniez do dotychczasowego modelu prowadzenia badan
morskich, ktéry opieral si¢ na wynajmowaniu zagranicznych
jednostek. Jak zaznaczyl, byt to model kosztowny i nieefek-
tywny — Polska nie byla wlascicielem danych, ktére pozyski-
wano w trakcie badan. Nowy statek ma to zmieni¢:
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WAZNE WYDARZENIA

»To nie tylko inwestycja w sprzet, ale przede wszystkim
w niezaleznos$¢ naukows i edukacyjna. Polska musi mie¢ wia-
sne narzedzia do prowadzenia badan i ksztalcenia kadr mor-
skich”

Dzieki tej decyzji Politechnika Morska zyska pelng auto-
nomie w zakresie prowadzenia badan i szkolen, co przetozy
sie na wyzsza jako$¢ ksztalcenia i wieksze mozliwosci wspot-
pracy miedzynarodowe;j.

Politechnika Morska w Szczecinie od lat uchodzi za jedna
z czotowych uczelni morskich w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Ksztalci przysztych oficeréw floty handlowej, inzynieréw
systemow okretowych, specjalistow od logistyki morskie;
i zarzadzania portami. Nowy statek szkolno-badawczy zna-
czaco wzmocni pozycje uczelni na arenie miedzynarodowe;.

Miedzynarodowy Kongres Morski w Szczecinie to wyda-
rzenie, ktére od ponad dekady gromadzi przedstawicieli $wia-
ta nauki, biznesu, administracji i organizacji branzowych.
Tegoroczna edycja, odbywajaca sie pod hastem ,Zréwno-
wazony rozwéj i innowacje w gospodarce morskiej”, byla
szczegolnie istotna w kontekscie globalnych wyzwan klima-
tycznych i transformacji energetyczne;.

Wirdd tematéw poruszanych podczas debat znalazly sie
m.in.:
®  rozwoj morskiej energetyki wiatrowej,

m  cyfryzacja portéw i logistyki morskiej,

®  bezpieczenstwo zeglugi i ochrona srodowiska morskiego,

®  przyszto$¢ edukacji i badan morskich w dobie sztucznej
inteligencji.

Decyzja o budowie nowego statku szkolno-badawczego
idealnie wpisuje sie w te zagadnienia, pokazujac, ze Polska nie
tylko uczestniczy w globalnej debacie, ale réwniez podejmuje
konkretne dziatania.

Budowa nowego statku dla Politechniki Morskiej to nie
tylko inwestycja w infrastrukture — to inwestycja w ludzi, wie-
dze i przyszios¢. To takze wyrazny sygnal, ze Polska traktuje
sektor morski jako strategiczny element swojej gospodarki
i bezpieczenstwa.

W obliczu rosngcego znaczenia oceandéw i moérz w globalnej
polityce, gospodarce i nauce decyzja ta moze okaza¢ si¢ jednym
z najwazniejszych krokéw w kierunku budowy nowoczesnego,
suwerennego i innowacyjnego zaplecza morskiego.

Miedzynarodowy Kongres Morski powrdcil po rocz-
nej przerwie do stolicy Pomorza Zachodniego. Wydarze-
nie mialo na celu oméwienie przysztosci sektora morskiego
w kontekscie globalnych wyzwan i europejskich priorytetow.
Kongres zostal zorganizowany przez Fundacje Kongres Mor-
ski pod patronatem Ministerstwa Infrastruktury oraz Komisji
Europejskiej.

Program kongresu obejmowal szeroki zakres tematéw
takich jak zielona transformacja sektora morskiego, rozwoj
portéw i infrastruktury logistycznej, cyberbezpieczenstwo,
innowacje w zegludze i przemyslach stoczniowych oraz
miedzynarodowa wspoltpraca w ochronie $rodowiska mor-
skiego. Szczegélnym wydarzeniem byl Nieformalny Szczyt
Ministréw ds. Gospodarki Morskiej Unii Europejskiej, zor-

=

ganizowany w ramach polskiej prezydencji w Radzie UE.
W kongresie uczestniczylo kilkuset gosci z Polski i zagrani-
cy, w tym ministrowie, europostowie, przedstawiciele ONZ,
armatorzy, eksperci branzowi i reprezentanci uczelni mor-
skich. Dla Szczecina i regionu wydarzenie to mialo nie tylko
prestizowy charakter, ale réwniez stanowilo realng szanse na
promocje Pomorza Zachodniego jako kluczowego osrodka
gospodarki morskiej.

Politechnika Morska w Szczecinie odegrala istotng role
w kongresie. Dr hab. Stanistaw Iwan, prof. PM, dziekan
Wydzialu Ekonomiczno-Inzynieryjnego Transportu prze-
wodniczyl Radzie Programowej, co zapewnilo obecno$¢
najwazniejszych tematéw w agendzie wydarzenia. Eksperci
i naukowcy z uczelni brali udzial w panelach dotyczacych
m.in. transformacji energetycznej, cyfryzacji portéw, in-
nowacji w nawigacji, bezpieczefistwa morskiego oraz roli
uczelni technicznych w ksztaltowaniu przyszlosci sektora.
Uczelnia podpisala réwniez listy intencyjne z przedstawicie-
lami przemystu morskiego, dotyczace wspolnych projektow
badawczo-rozwojowych oraz rozszerzenia oferty praktyk
i stazy dla studentéw. Wspolpraca ta obejmuje m.in. bada-
nia nad efektywnoscig turbin wiatrowych na morzu, rozwoj
systemOw zarzadzania ruchem morskim, nowoczesne nape-
dy statkdw oraz cyfryzacje portéw. Projekty maja by¢ realizo-
wane w ramach programéw takich jak Horyzont Europa czy
Fundusze Spoéjnosci. Dzigki porozumieniom z operatorami
portdw, firmami stoczniowymi i dostawcami technologii stu-
denci Politechniki Morskiej zyskaja dostep do praktyk zawo-
dowych, stazy oraz mentoringu branzowego.

11. Migdzynarodowy Kongres Morski potwierdzil, ze
Szczecin pozostaje waznym punktem na mapie europejskich
debat o przyszlosci morz i oceanéw. Wnioski z debat i paneli
zostang przekazane instytucjom unijnym i krajowym jako re-
komendacje do dalszych dziatan legislacyjnych i inwestycyj-
nych. Dla Politechniki Morskiej w Szczecinie i calego regionu
Pomorza Zachodniego wydarzenie to stanowilo istotny krok
w kierunku umocnienia pozycji jako lidera innowacji w sek-
torze morskim.

Red.




WYKLADOWCA ROKU 2025
Z PASJA DO NAUKI, TECHNIKI I... GWIAZD!

Nie kaidy wykladowca potrafi polaczy¢ VR, sztuczna inteli-
gengcje, tworzenie gier i astronomie w jedna, spojna opowiesc.
Ale dr inz. of. wacht. Bartosz Muczynski udowadnia, Ze si¢ da —
i to w wielkim stylu! Studenci Politechniki Morskiej w Szczeci-
nie wlasnie Jemu przyznali tytul Wykladowcy Roku 2025, a my
- redakcja AAM postanowiliSmy zapyta¢, jak to jest by¢ takim
dydaktycznym superbohaterem.

W rozmowie zdradza, co Go motywuje, jak wygladata Jego
droga do nauczania, dlaczego ,lenistwo” moze by¢ zaletg i jak
to sie stalo, Ze zajecia z astronawigacji przeniosly sie... pod
gwiazdy.

Gotowi na inspirujaca podroz przez technologie, edukacje
i kosmos? No to zaczynamy!

Jakie to uczucie zostaé ,Wykladowca Roku”? Czy spo-
dziewal si¢ Pan tej nagrody?

Uczucie jest naprawde niesamowite! I pomimo tego, ze
zostalem juz nominowany chyba trzeci raz (a wlasnie moze
poniekad przez to), nie spodziewalem sie zwyciestwa. Po
pierwsze wiem, Ze nie wszystkim studentom mdj styl pracy
i sposéb prowadzenia zaje¢ odpowiada, sg tez sytuacje, kiedy

sam czuje, ze pewne elementy lub zajecia nie wychodza mi
tak, jak bym sobie tego Zyczyl i widze duzo miejsca do popra-
wy. A druga kwestia jest taka, Ze w ciggu roku mam kontakt
ze stosunkowo niewielkg grupa studentéw, wiec z uwagi na
czysty statystyke nie zakladalem, ze zostane zwyciezca tego
plebiscytu.

Co, Pana zdaniem, zadecydowalo o zwyciestwie?

Na to pytanie nie umiem i nie chce prébowaé odpowia-
da¢ - to pytanie powinno sie zada¢ tym studentom, ktérzy na
mnie glosowali :)

Czy ta nagroda zmieni co$ w Pana pracy lub podejsciu
do niej?

Raczej utwierdza mnie w przekonaniu, ze to, co robi¢ oraz
jak to robie, ma sens i jest doceniane. Otrzymanie tej nagrody
daje mi ogromng motywacje do tego, zeby nie zaniedbywaé
dydaktycznej czedci mojej pracy i staraé si¢ poprawiac te ele-
menty, ktore sa dalekie od ideatu.

Jak zaczela si¢ Pana przygoda z nauczaniem?

zdjecia: archiwum Politechniki Morskiej w Szczecinie



WAZNE WYDARZENIA

Jak sieggam pamiecia, to juz w ciagu pierwszych klas liceum
dawalem réwiesnikom korepetycje i pomagatem im uczy¢ sie
do sprawdzianéw. Pdzniej kontynuowalem to na studiach
albo w formie platnych korepetycji, albo jako réwiesnicze
wsparcie w grupie i na roku. Co mnie do dzisiaj bawi, to ze
juz wtedy kolega z roku zartowal sobie, ze bytbym dobrym
wyktadowcg — wéwczas nie bralem tego w ogdle pod uwage.

Jakie momenty w karierze byly dla Pana przelomowe?

Trudno jest mi wskaza¢ jakikolwiek moment, ktory bym
nazwal przelomowym, ale mygle, ze wydarzeniem, jakie mia-
to mocny wplyw na moje myslenie o dydaktyce, byt udziat
w 2014 roku w II Ogoélnopolskiej Konferencji Dydaktycznej
Ideatorium. Poznalem tam niesamowitych ludzi, uzupelni-
tem liczne luki dotyczace metodyki ksztalcenia i nauczylem
sie bardzo duzo o tym, jak mozna inaczej i niestandardowo
podejs¢ do dydaktyki. Juz rok pdzniej wrécitem tam ze swo-
im referatem i do dzisiaj jestem z tym wydarzeniem mocno
zwigzany.

Dodatkowo moje podejscie dydaktyczne zostalo na pewno
w jakim$ stopniu uksztaltowane, kiedy na potrzeby ksztal-
cenia siebie samego odkrylem takie platformy jak Coursera
i edX, a poiniej pracowalem przy projekcie Polski MOOC,

w efekcie ktérego powstala platforma Navoica. To byt tez
okres, kiedy trafitem do Stowarzyszenia E-learningu Aka-
demickiego oraz do Fundacji Mlodej Nauki. Jak rozwazam
o tym, to mam taka my$l, Ze znacznie bardziej przetomowe
byly nie momenty, ale ludzie, ktérych dzieki temu poznalem.

Jakie wartosci stara si¢ Pan przekazywac studentom?

Lubie powtarzaé, troche zartobliwie, ze dwie cechy, kto-
re staram sie u siebie pielegnowa¢, to ciekawos¢ i lenistwo.
Ta pierwsza jest najlepsza i najskuteczniejsza motywacja do
nauki i rozwoju, jaka jestem sobie w stanie wyobrazi¢, a my
zyjemy w niesamowicie ciekawych czasach.

Lenistwo natomiast uwazam za jedng z cech napedzajacych
postep — chcemy robi¢ rzeczy szybciej i prodciej, wigc wymy-
$lamy i tworzymy technologie i metody, ktére to umozliwi.
Ja podchodze do tego tak, ze szukam metod, ktére pozwo-
la mi mie¢ wiecej czasu w moim zyciu na moje pasje, hobby
i marzenia. I dzieki temu ciaggle szukam i eksperymentuje
z metodami i narzedziami, ktére pozwalajg mi skuteczniej sie
uczy¢, automatyzowaé czynnoéci nie wymagajace skupienia,
organizowa¢ i porzadkowac wszystkie spotkania, dokumenty,
notatki i mysli. I uwazam, Ze takich umiejetnosci studentom
czesto brakuje.




Jakie wyzwania napotkal Pan na swojej drodze zawo-
dowej i jak je pokonal?

Doktorat :D i po prostu, w konicu go napisatem. Ale tego
moze nie publikujmy :)

Czy chcialby Pan wprowadzi¢ jakie§ zmiany w syste-
mie nauczania?

To jest pytanie, ktéremu mozna by poswieci¢ ksigzke
iktdre jest tez dla mnie osobiscie bardzo trudne, bo to obszar,
w ktérym moj idealizm $ciera sie z pragmatyzmem. Nie czuje
sie jeszcze na tyle pewnie, Zeby mdc z pelnym przekonaniem
powiedzie¢, ze zmiany, ktore chciatbym wprowadzié, zadzia-
talby tak, jak to sobie wyobrazam.

Jakie ma Pan plany na przyszlos¢ - zawodowe lub dy-
daktyczne?

Kilka sie znajdzie, ale na tym etapie nie jestem jeszcze
gotowy, zeby o nich pisaé. Za duzo zmiennych i za wysokie
szanse na niepowodzenia.

Co chcialby Pan przekaza¢ mlodym wykladowcom lub
osobom, ktore dopiero zaczynaja swoja kariere akade-
micka?

Zeby mysleli o dydaktyce jak o umiejetnosci, ktérg moz-
na rozwijaé, ¢wiczy¢, poglebiad i zeby probowali rozmawiaé
o niej z innymi. A najlepiej — niech przejada sie chociaz raz na
jaka$ konferencje dydaktyczna.

Czy ma Pan jakie$ pasje lub hobby, ktore pomagaja
w pracy dydaktycznej?

Nawet kilka :) Od zawsze interesuj¢ si¢ nowymi techno-
logiami. Lubie testowa¢ rézne narzedzia, prébowaé nowego
oprogramowania i metod, no i to w pracy bardzo mi czasami
pomaga — od prostych narzedzi do ankiet i quizéw na zywo
w czasie wykladow, przez platformy e-learningowe po wir-
tualng rzeczywisto$¢ i generatywng sztuczng inteligencje.
I o ile z narzedziami i technologig tatwo wpas¢ w putapke
atrakcyjnego gadzetu, ktéry nie wnosi nic merytorycznego,
o tyle uwazam, ze odpowiednie wykorzystanie potrafi przy-
nie$¢ wymierne i pozytywne efekty.

Z kolei spedzanie czgéci wolnego czasu przy grach kom-
puterowych, w tym na systemy VR, pozwala mi si¢ bardzo
dobrze orientowa¢ nie tylko w rynku gier, ale tez w nowych
technikach renderowania, silnikach wykorzystywanych
w branzy, trendach, a to sie wszystko przeklada na przedmio-
ty, na ktorych ucze tworzenia gier, symulatoréw i aplikacji
VR. Bonusem jest mozliwos¢ odniesienia tematéw porusza-
nych na wykladach i w laboratoriach do aktualnych i popu-
larnych gier, w ktdre graja réwniez studenci.

A ze od kilku lat bardzo aktywnie rozwijam swoje zainte-
resowania zwiazane z astronomig i astrofotografia, dziatajac
m.in. w szczecinskim oddziale Polskiego Towarzystwa Mi-
to$nikéw Astronomii, to w zesztym roku zrodzit sie pomyst,
zeby zorganizowa¢ zajecia z astronawigacji w formie tereno-
wej, pod gwiazdzistym niebem.

Czego zyczylby Pan swoim studentom na przysztosc?

Zeby pielegnowali swoja ciekawos¢ i nie zapominali, ile
satysfakcji i przyjemnosci potrafi da¢ uczenie sie czego$ no-
wego.

W imieniu catego zespotu redakcyjnego skladam Panu
serdeczne gratulacje z okazji zdobycia tytulu Wyktadowcy
Roku 2025! To wyrdznienie jest nie tylko dowodem uznania
ze strony studentdw, ale takze potwierdzeniem, ze pasja, za-
angazowanie i otwarto$¢ naprawde robig roznice.

Z ogromng przyjemnoscia przeprowadzili§my te rozmowe
i juz teraz mamy nadzieje¢ na kolejne spotkanie, tym razem
w caloéci pos$wiecone jednej z Pana najwiekszych pasji —
astronomii. Bo przeciez nie ma nic lepszego niz rozmowa
o gwiazdach z kims, kto naprawde potrafi je pokazad.

Z Bartoszem Muczynskim
rozmawiala Paulina Mankowska
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SZCZECINSKIE JUWENALIA 2025
MORSKA ENERGIA ,I ,ST UDENCKA
RADOSC

Tegoroczne Juwenalia w Szczecinie, ktére odbyly si¢ w dniach
22-25 maja, po raz kolejny udowodnily, ze studenci potrafig nie
tylko ciezko pracowac, ale i bawic sie z rozmachem. Wydarze-
nie przyciagnelo tysiace uczestnikow, a wrod nich wyrézniali
sie studenci Politechniki Morskiej w Szczecinie, ktorzy swoja
obecnoscia i zaangazowaniem nadali imprezie wyjatkowego,
morskiego charakteru.

Gléwne koncerty odbywaly sie na Lasztowni — sercu juwe-
naliowej zabawy. Przez trzy dni scena tetnita muzyka, a pu-
bliczno$¢ mogta uslysze¢ zaréwno legendy polskiej sceny, jak
i mtodych, energetycznych artystow. W czwartek publicznoé¢
porwaly wystepy Ich Troje i Braci Figo Fagot, w piatek sceng
zawladneli Artur Rojek, Mrozu i Zalewski, a sobota naleza-
ta do fanéw hip-hopu - zagrali m.in. Jan-Rapowanie, Kukon
i Young Igi.

Jednak Juwenalia to nie tylko muzyka. W $rodg, tuz przed
péinoca, spod Urzedu Miasta wystartowal tradycyjny Bieg
Nocny, ktéry zgromadzit setki uczestnikéw — w tym liczng
reprezentacj¢ Politechniki Morskiej. Studenci uczelni wy-
rozniali sie nie tylko sportowym zapalem, ale i kreatywnymi

przebraniami - od marynarzy, przez syreny, az po miniaturo-
we statki na glowach.

W sobote i niedziele na Wyspie Grodzkiej odbyt sie Trans
-graniczny Festiwal Kultury Studenckiej. To tam Politechni-
ka Morska zaprezentowata swoje stoisko, gdzie odwiedzajacy
mogli zobaczy¢ symulatory mostkéw kapitaniskich, poznac¢
tajniki nawigacji morskiej i porozmawia¢ z przysztymi ofice-
rami floty. Uczelnia przygotowata rowniez warsztaty z bezpie-
czenstwa na morzu oraz quizy z nagrodami, ktére cieszyly sie
ogromnym zainteresowaniem.

Niedzielny final Juwenaliéw mial bardziej relaksacyj-
ny charakter — na Wyspie Grodzkiej odbylo sie silent disco,
warsztaty artystyczne, pokazy taneczne i rejsy party boat po
Odrze. To byt czas na odpoczynek po intensywnych dniach
i podsumowanie wspolnej zabawy.

Politechnika Morska w Szczecinie po raz kolejny udowod-
nifa, ze jest nie tylko uczelnig z tradycja i nowoczesnym po-
dejsciem do edukacji, ale takze aktywnym uczestnikiem zycia
studenckiego miasta. Jej obecno$¢ na Juwenaliach 2025 byla
widoczna, inspirujgca i petna pozytywnej energii.

Red.




INTERNET RZECZY W LOGISTYCE
KLUCZ DO TRANSFORMAC]I
Z. PRZEMYSLU 4.0 NA 5.0

Dynamiczny rozwdj nowych technologii nieustannie
ksztaltuje oblicze wspdlczesnego przemystu. W ostatnich la-
tach szczegdlne znaczenie zyskala koncepcja Przemystu 4.0,
ktérej fundamentami sg automatyzacja, cyfryzacja proceséw
oraz integracja systemow cyberfizycznych. Jednym z klu-
czowych elementéw tej rewolucji technologicznej jest Inter-
net rzeczy (IoT), umozliwiajagcy wymiane danych pomiedzy
urzgdzeniami w czasie rzeczywistym. Logistyka, jako dziedzi-
na wymagajaca efektywnosci, precyzji i ciggtego monitorin-
gu, szczegolnie korzysta z mozliwosci, jakie oferuje IoT - od
zarzadzania flota po inteligentne magazynowanie.

Obecnie jednak obserwujemy przejscie na kolejny etap

rozwoju przemystowego — Przemyst 5.0, w ktérym techno-
logia ma nie tylko wspiera¢ procesy, ale takze wspdtdziataé
z czlowiekiem, uwzgledniajac aspekty spoleczne, indywi-
dualne potrzeby i zréwnowazony rozwdj. Transformacja ta
wymaga nowego spojrzenia na dotychczasowe rozwigzania
technologiczne i ich role w ekosystemie przemystowym.

ROLA TECHNOLOGII W EWOLUCJI PRZEMYStU

Pierwsza rewolucja przemyslowa, ktéra rozpoczela sie
w drugiej potowie XVIII wieku, zapoczatkowata fundamen-
talne zmiany w sposobie organizacji pracy oraz w struktu-

zdjecia: archiwum kola
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Tab. 1. Kluczowe réznice i podobienstwa miedzy Przemystem 4.0 a 5.0

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Lp. Przemyst 4.0 Przemyst 5.0

1 Zastgpienie cztowieka maszyng Wspolpraca czlowieka z maszyng

2 Masowa personalizacja Indywidualna personalizacja

3 Niska $wiadomos¢ ekologiczna Silny nacisk na zréwnowazony rozwdj i ekologie

4 IoT, Big Data, Al, automatyzacja, CPS IoT, AL, AR/VR, cobots, interfejsy czlowiek-maszyna

5 Efektywnos¢, obnizenie kosztow Innowacja, personalizacja, odpowiedzialno$¢ spoleczna

rze produkgji. Kluczowym czynnikiem bylo wykorzystanie
energii wodnej, a nastepnie parowej do napedzania maszyn,
co umozliwilo mechanizacj¢ wielu dotychczas manualnych
proceséw. Wynalezienie maszyny parowej przez Jamesa Wat-
ta stato si¢ kamieniem milowym w rozwoju przemystu tek-
stylnego, gérnictwa, hutnictwa oraz transportu. Przemiany
te doprowadzily do powstania fabryk, koncentracji produkeji
i urbanizacji, stanowigc zalgzek nowoczesnej gospodarki
przemystowej [1].

Druga rewolucja przemystowa, datowana na przetom XIX
i XX wieku, przyniosta ze sobg elektryfikacje zakladéw pro-
dukeyjnych oraz rozwdj masowej produkcji, ktora zrewolu-
cjonizowata sposob wytwarzania débr. Wprowadzenie linii
montazowej przez Henry'ego Forda w 1913 roku pozwolito na
znaczne zwiekszenie efektywnosci i standaryzacji procesow
produkcyjnych. Elektryczno$¢ jako zrodlo energii umozliwi-
ta wigkszg elastyczno$¢ rozmieszczenia maszyn oraz popra-
we bezpieczenstwa pracy. W tym okresie doszlo réwniez do
istotnych przemian w logistyce i zarzadzaniu zapasami, ktdére
zaczgto postrzegac jako integralny element produkji.

Trzecia rewolucja przemystowa, znana réwniez jako rewo-
lucja cyfrowa, rozpoczeta si¢ w latach 70. XX wieku i opie-
rafa si¢ na wykorzystaniu technologii informacyjnych oraz
automatyzacji procesow produkcyjnych. Wprowadzenie mi-
kroprocesoréw, komputeréw osobistych, a takze sterownikow
PLC (Programmable Logic Controllers) pozwolilo na automa-

tyczne sterowanie maszynami i procesami. Rozwoj systeméw
zarzadzania (ERP, MRP, SCM) umozliwil integracje réznych
funkcji przedsigbiorstwa oraz lepsza koordynacje dziatan
w ancuchach dostaw. Cyfryzacja przyczynita sie do wzrostu
precyzji, redukcji kosztéw operacyjnych oraz zwigkszenia
elastycznosci produkgji i logistyki.

Czwarta rewolucja przemystlowa oznacza gleboka in-
tegracje systemoéw fizycznych i cyfrowych, prowadzac do
powstania tzw. inteligentnych fabryk. Kluczowe znaczenie
maja tu technologie takie jak Internet rzeczy (IoT), sztucz-
na inteligencja (AI), analiza danych w czasie rzeczywistym
(big data), a takze zaawansowana robotyka. Przemyst 4.0
zaklada pelna automatyzacje i wzajemng komunikacje po-
miedzy maszynami (machine-to-machine, M2M), co umoz-
liwia samodzielne podejmowanie decyzji operacyjnych przez
systemy produkcyjne. W logistyce pojawily si¢ takie rozwig-
zania jak autonomiczne pojazdy, systemy $ledzenia przesylek
W czasie rzeczywistym oraz zautomatyzowane magazyny, kto-
re znaczaco zwigkszajg efektywnos¢ i redukuja ryzyko bledéw
ludzkich.

Przemyst 5.0 to koncepcja, ktora akcentuje koniecznosé
ponownego uwzglednienia czlowieka jako kluczowego
uczestnika proceséw przemystowych. O ile Przemyst 4.0 kon-
centrowal si¢ na maksymalnej automatyzacji i efektywnosci,
o tyle Przemyst 5.0 stawia na wspolprace czlowieka z maszyna
(human-machine collaboration), personalizacje produktow,

Tab. 2. Szanse i zagrozenia dla Internetu rzeczy w procesie transformacji przemystu z czwartej do piatej generacji

Zrédto: opracowanie wlasne.

Szanse Wartosc Zagroienie Wartosc

1. Wspolpraca czlowieka 5 1. Wysokie koszty 3
Z maszyna i ryzyko inwestycyjne

z Now.e modele biznesowe zorientowane 4 2. ZYozono$¢ zarzadzania technologia 4
na klienta

> N?woczesge technologm? 5 3. Zalezno$¢ od dostawcdw technologii 3
Zréwnowazonego rozwoju

4. Rozwoj logistyki miejskiej 4 4. Problemy z integracja nowych 5
w kontekscie smart cities technologii z istniejagcymi systemami

5. Przewaga konkurencyjna 5 5. Problemy zwigzane 4
dzieki innowacjom z regulacjami prawnymi

Suma 23 Suma 19
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Tab. 3. Mocne i slabe strony dla Internetu rzeczy w procesie transformacji przemystu z czwartej do piatej generacji

Zrédto: opracowanie wlasne.

Mocne strony Wartos$¢ Slabe strony Wartos$¢

1. Integracja c.zlow1eka 5 1. Wysokie koszty poczatkowe 3
z technologig (coboty)

> .Personahzaq a produktéw 4 2. Zlozonos¢ technologiczna 4
i ustug

. . . 3. Potrzebna jest wyspecjalizowana

3. Zréwnowazony rozwdj 4 infrastruktura IT 4

4. Zaawansowane analizy 5 4. Obawy dotyczace prywatnosci 5
iintegracja z Al i bezpieczenstwa danych

> Poprawz.i ef.ektywnosa 4 5. Opo6r pracownikéw przed zmiang 2
operacyjnej

Suma 22 Suma 18

zrownowazony rozwodj oraz odpowiedzialno$¢ spoleczna.
Technologie takie jak IoT, sztuczna inteligencja, rozszerzona
i wirtualna rzeczywisto$¢ (AR/VR), a takze blockchain sg wy-
korzystywane nie tylko do optymalizacji proceséw, ale row-
niez do zwigkszania jakosci zycia i pracy. W logistyce oznacza
to wdrazanie ergonomicznych rozwiazan, inteligentnych sys-
temow zarzadzania flotg oraz ekologicznych metod transpor-
tu [2].

Na przestrzeni wiekéw technologia petnita funkcje sity
napedowej kazdej kolejnej rewolucji przemystowej, stajac sie
podstawowym czynnikiem determinujacym rozwdj gospo-
darczy i spoteczny. Od prostych narzedzi mechanicznych,
przez elektryczno$¢ i komputery, az po sztuczng inteligencje
iinteligentne sieci — kazda innowacja zmieniala nie tylko spo-
sOb produkgji, ale takze relacje spoteczne, modele biznesowe
i kulture pracy. Obecnie technologia staje si¢ nie tylko narze-
dziem technicznym, lecz réwniez §rodkiem wyrazania warto-
$ci spotecznych, etycznych i srodowiskowych. W kontekscie
logistyki oznacza to konieczno$¢ nieustannej adaptacji do
nowych rozwigzan, rozwijania kompetencji cyfrowych oraz
tworzenia elastycznych i odpornych tancuchéw dostaw, ktéore
beda w stanie sprosta¢ wyzwaniom wspolczesnego $wiata [3].

CHARAKTERYSTYKA PRZEMYStU 4.0 / 5.0

Przemyst 4.0, bedacy odpowiedzia na rosnaca potrzebe
elastycznosci, personalizacji i szybkosci reakeji w globalnym
srodowisku produkcyjnym, charakteryzuje sie szerokim za-
stosowaniem zaawansowanych technologii cyfrowych. Do
kluczowych komponentéw naleza: Internet rzeczy (IoT),
przetwarzanie duzych zbioréw danych (Big Data), sztuczna
inteligencja (AI), automatyzacja, uczenie maszynowe, tech-
nologia chmurowa oraz systemy cyberfizyczne (CPS) [4].

W kontekscie logistyki Przemyst 4.0 umozliwil powstanie
tzw. inteligentnych tanicuchéw dostaw (Smart Supply Chains),

w ktérych informacje przeplywaja w czasie rzeczywistym,
a decyzje sg podejmowane automatycznie na podstawie da-
nych zbieranych przez sensory i analizowanych przez algo-
rytmy. Wykorzystanie IoT pozwala na ciagle monitorowanie
lokalizacji, temperatury i stanu technicznego produktow
podczas transportu. Big Data z kolei umozliwia prognozo-
wanie popytu, optymalizacje tras i zwickszenie efektywno$ci
operacyjne;j.

Technologie automatyzacji, takie jak autonomiczne wozki
widlowe, drony czy zrobotyzowane magazyny (np. systemy
typu AutoStore), skracajg czas realizacji zamoéwien oraz mi-
nimalizuja ryzyko bledéw ludzkich. Wszystko to przektada
sie na wyzszy poziom doktadnosci, nizsze koszty operacyjne
i zwigkszong konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw [5].

Przemyst 5.0 to odpowiedZ na niedoskonatoéci modelu
4.0, w ktérym technologia zdominowata cztowieka, czesto
marginalizujac jego kreatywno$¢, potrzeby oraz wartodci
spoleczne. Nowy paradygmat przemystowy, wspierany przez
Komisje Europejska, zaklada humanizacje technologii, czyli
rozwdj rozwigzan zorientowanych na czlowieka (human-cen-
tric manufacturing).

W tym ujeciu technologia nie ma jedynie zwiekszaé efek-
tywnosci, ale réwniez wspiera¢ kreatywnos¢, indywidualizm
i jako$¢ zycia pracownikéw. Rozwdj sztucznej inteligencji
czy robotyki wspolpracujacej (cobots) [6] nie stuzy zastapie-
niu czlowieka, lecz jego wzmocnieniu. Dzieki interfejsom
typu brain-computer, rozszerzonej rzeczywistoéci (AR) oraz
platformom low-code/no-code, pracownicy mogg efektywnie
wspoldziata¢ z zaawansowanymi systemami bez koniecznosci
glebokiej wiedzy technicznej.

W logistyce oznacza to wieksze zréznicowanie rol, wieksza
elastyczno$¢ pracy, a takze personalizacje ustug logistycznych
- od pakowania przesylek po zarzadzanie dostawami ostatniej
mili (last-mile delivery). Przemyst 5.0 wspiera takze ide¢ logi-
styki zréwnowazonej, promujac rozwiazania proekologiczne
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i spoleczne, jak np. elektromobilnos¢, gospodarka obiegu za-
mknietego czy integracja z lokalnymi spotecznosciami [7].

Podstawowg roznica miedzy Przemyslem 4.0 a 5.0 jest
zmiana orientacji z technologii na czlowieka. O ile czwarta
rewolucja skupiala sie na maksymalizacji efektywnosci opera-
cyjnej przez automatyzacje i cyfryzacje, o tyle piata rewolucja
kfadzie nacisk na warto$¢ spoteczna, ekologiczng i indywidu-
alng personalizacje produktéw i ustug.

Wspdélnym mianownikiem jest rozwdj inteligentnych sys-
temow decyzyjnych, integracja danych oraz koncepcja tan-
cucha wartoéci opartego na wiedzy. Przemyst 5.0 rozszerza
jednak te wizje o komponenty etyczne, spoteczne i §rodowi-
skowe, stajac sie bardziej holistycznym podejsciem do rozwo-
ju technologicznego [8].

Transformacja z Przemystu 4.0 do 5.0 stanowi jeden z naj-
wazniejszych proceséw wspolczesnej logistyki, redefiniujac
jej role w strukturze gospodarki. W erze 4.0 logistyka byla
przede wszystkim zorientowana na efektywnos$¢ operacyjna,
automatyzacje proceséw, minimalizacje strat i kosztow oraz
maksymalizacje przepustowosci. Nowe podejscie 5.0 wpro-
wadza elementy odpowiedzialnosci spolecznej, elastycznosci
i indywidualizacji ustug.

Logistyka 5.0 ktadzie nacisk na:

wspolprace cztowieka z inteligentnymi systemami (np.
pracownik wspierany przez cobota przy kompletacji
zamoOwien),

zréwnowazony transport (np. floty elektryczne, optyma-
lizacja tras),

rozwdj logistyki miejskiej w zgodzie z koncepcja smart
city,

personalizacje ustug logistycznych w oparciu o preferen-
cje klienta,

wzrost transparentnoéci fancucha dostaw dzieki block-
chain i IoT.[9]

Ponadto transformacja z 4.0 do 5.0 wymaga od menedze-
réw logistyki nowego typu kompetencji - nie tylko technicz-
nych, ale réwniez spolecznych, etycznych i srodowiskowych.
Kluczowe stajg si¢ umiejetnosci zarzadzania interdyscyplinar-
nymi zespotami, znajomos$¢ zréwnowazonych modeli bizne-
sowych i zdolno$¢ do adaptacji w dynamicznie zmieniajacym
sie otoczeniu technologicznym. W efekcie logistyka przestaje
by¢ jedynie funkcja operacyjna - staje sie strategicznym ele-
mentem odpowiedzialnego rozwoju przemystu przysztosci.

INTERNET RZECZY JAKO KLUCZOWY CZYNNIK
PRZEJSCIA DO PRZEMYStU 5.0

W kontekécie Przemystu 5.0, ktéry koncentruje sie na
czlowieku jako centralnym elemencie procesu produkcyjnego
i ustugowego, Internet rzeczy (IoT) staje si¢ narzedziem
wspierajacym te idee poprzez tworzenie $rodowiska, w kto-
rym technologia nie zastepuje pracownikéw, lecz aktywnie
wspomaga ich dzialania. Dzigki zastosowaniu sensordw,
urzadzen polaczonych z siecig oraz zaawansowanych sys-
temoéw analitycznych IoT umozliwia wspotdziatanie ludzi

i maszyn w czasie rzeczywistym, zwiekszajac efektywnos¢,
bezpieczenstwo i komfort pracy.

Jednym z przykladéw takiej wspotpracy jest wykorzysta-
nie inteligentnych urzadzen ubieralnych takich jak opaski
czy okulary rozszerzonej rzeczywistosci (AR), ktore wspiera-
ja pracownikéw w magazynach i centrach dystrybucyjnych.
Urzadzenia te umozliwiaja btyskawiczny dostep do informa-
gji o lokalizacji towaru, przebiegu zamdéwienia czy instrukeji
operacyjnych, a takze monitorujg parametry fizjologiczne
pracownika, zapobiegajac przecigzeniom i wypadkom [10].

Z kolei czujniki umieszczone na pojazdach i w infrastruk-
turze magazynowej umozliwiajg precyzyjne $ledzenie wa-
runkéw pracy - takich jak temperatura, wilgotnos¢ czy stan
techniczny maszyn - i przekazujg te dane operatorom, wspo-
magajac ich w podejmowaniu decyzji w czasie rzeczywistym.
Technologia ta pozwala na szybsze reagowanie na nieprawi-
dfowosci i minimalizowanie przestojow, jednocze$nie zwiek-
szajac komfort pracy.

IoT odgrywa réwniez znaczacg role w koordynacji wspot-
pracy ludzi z robotami wspélpracujacymi, ktdre sg zaprogra-
mowane do wspdlnego wykonywania zadan z cztowiekiem.
Oboty, dzieki komunikacji IoT, potrafia dostosowywac swoje
dziatania do ruchéw operatora, analizowac otoczenie i unikad
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kolizji, co znaczgco podnosi poziom bezpieczenstwa na hali
produkcyjnej czy w magazynie [11].

Podsumowujac, IoT w logistyce i transporcie staje sie po-
mostem aczacym czlowieka z technologia charakterystyczna
dla Przemystu 5.0. Wspiera operatoréw, zwigksza ich zdol-
nos$¢ do podejmowania decyzji oraz redukuje ryzyko bledow
i wypadkéw, tworzgc bardziej zintegrowane i ergonomiczne
srodowisko pracy.

Internet rzeczy pelni takze fundamentalng role w pro-
cesie personalizacji ustug logistycznych, co stanowi jeden
z kluczowych aspektow transformacji w kierunku Przemystu
5.0. Dzigki integracji réznorodnych urzadzen IoT - takich
jak czujniki lokalizacyjne, rejestratory parametréw srodo-
wiskowych czy inteligentne systemy zarzgdzania fancuchem
dostaw — mozliwe staje si¢ dopasowywanie ustug do indywi-
dualnych oczekiwan klientéw, nawet w skali masowe;j.

Klienci majg mozliwo$¢ modyfikacji terminu czy miejsca
dostawy, otrzymuja automatyczne powiadomienia o statusie
przesylki, a systemy logistyczne, bazujac na danych z czuj-
nikéw i wczedniejszych zamowien, potrafia przewidywaé

zapotrzebowanie i dostosowywaé dzialania operacyjne do
preferencji klienta.

W zaawansowanych magazynach zastosowanie inteligent-
nych systeméw zarzadzania towarem (WMS), potaczonych

z czujnikami IoT, pozwala na optymalne rozmieszczanie
produktéw i skrdécenie czasu kompletacji zaméwien. Dzie-
ki analityce predykcyjnej mozliwe jest rowniez oferowanie
ustug w modelu just-in-time lub same-day delivery, co wcze-
$niej bylo dostepne wylacznie dla wybranych klientéw pre-
mium [12].

IoT pozwala takze na gromadzenie i analizowanie da-
nych o zachowaniach zakupowych klientéw, co w polaczeniu
z uczeniem maszynowym umozliwia tworzenie indywi-
dualnych rekomendacji dotyczacych formy dostawy, typu
opakowania czy kanatu komunikacji. Tym samym logistyka
przestaje by¢ jednolita i masowa, a staje sie ustuga szyta na
miare, $ci$le powigzang z profilem i oczekiwaniami odbiorcy.

W efekcie personalizacja oparta na IoT zwieksza lojalnos¢
klientéw, poprawia jako$¢ obstugi i umozliwia budowanie
trwatych relacji w oparciu o elastycznos¢ i przejrzysto$é pro-

cesow logistycznych [13].

W dobie nasilajacego sie kryzysu klimatycznego i rosna-
cej presji spotecznej na podejmowanie dziatan proekologicz-
nych technologie IoT odgrywaja kluczowa role w realizacji
celéw zréwnowazonego rozwoju w sektorze transportu i lo-
gistyki. Ich zastosowanie umozliwia optymalizacje proceséw
pod katem zuzycia energii, ograniczenia emisji CO, oraz mi-
nimalizacji marnotrawstwa zasobow.

Jednym z gtéwnych obszaréw zastosowania IoT jest opty-
malizacja tras transportowych. Systemy zarzadzania flota,
korzystajace z danych GPS, czujnikéw poktadowych oraz
informacji o ruchu drogowym w czasie rzeczywistym, po-
zwalaja na wybdr najkrotszej i najbardziej efektywnej trasy
przejazdu. Redukuje to zardwno czas dostawy, jak i ilo$¢ zu-
zywanego paliwa, co bezpoérednio przeklada sie na mniejsze
emisje gazow cieplarnianych.[14]

Dzieki zastosowaniu inteligentnych tachograféw i reje-
stratoréw zuzycia paliwa mozliwe jest monitorowanie stylu

jazdy kierowcéw oraz parametréw pracy silnika, co pozwala
identyfikowa¢ nieefektywne praktyki i wdrazaé strategie ich
poprawy. Rownoczeénie systemy predykcyjnej konserwacji
(predictive maintenance) wykrywaja zuzycie podzespoléow
pojazddéw, zanim dojdzie do awarii, zapobiegajac nieplano-
wanym przestojom i zwiekszajac efektywnos¢ energetyczna.

IoT wspiera réwniez zarzadzanie chlodniami i transpor-
tem produktéw wymagajacych kontroli temperatury. Staly
monitoring warunkéw transportu pozwala na utrzymanie ja-
kosci towardw, ograniczenie strat i zmniejszenie liczby rekla-
magcji, a tym samym - ograniczenie koniecznoéci ponownych
dostaw i dodatkowego zuzycia energii.

W szerszym ujeciu, wdrozenie IoT umozliwia firmom
logistycznym tworzenie strategii neutralnosci klimatycznej,
wspierajac raportowanie ESG (Environmental, Social, Gover-
nance) i zgodnos¢ z regulacjami unijnymi w zakresie ochrony
$rodowiska. Dzieki integracji danych i automatyzacji decyzji
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dzialania ekologiczne nie sg juz jedynie kosztownym dodat-
kiem, lecz integralnym elementem strategii operacyjnej [15].

ANALIZA SWOT INTERNETU RZECZY
JAKO NAJWAZNIJESZEGO CZYNNIKA PRZEJSCIA
DO PRZEMYStU 5.0

Badanie przeprowadzono w celu oceny roli Internetu
rzeczy (IoT) w procesie transformacji przemystu z czwartej
(4.0) do piatej (5.0) rewolucji przemystowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sektora logistyki. Analiza ta bazuje na kon-
cepcji SWOT, ktéra umozliwia identyfikacje mocnych stron,
stabych stron, szans i zagrozen zwiagzanych z implementacja
IoT w konteksécie zmian technologicznych i organizacyj-
nych.

Kazdy z punktow analizy SWOT oceniono na skali od
1 do 5, gdzie warto$¢ 1 oznacza najmniejsza wage, a 5 — naj-
wieksza. Wartosci zostaly przypisane na podstawie wyni-
kéw badan terenowych oraz opinii ekspertéw branzowych.
Taka metodologia pozwala na uzyskanie obiektywnej oceny
wplywu IoT na transformacje przemystowa oraz wskazanie
kluczowych obszaréw, ktére wymagaja uwagi podczas wdro-
zenia technologii w firmach przechodzacych z Przemystu
4.0 do 5.0.

PODSUMOWANIE

Transformacja logistyki z Przemystu 4.0 do Przemystu 5.0
opiera si¢ na coraz szerszym wykorzystaniu technologii In-
ternetu rzeczy (IoT), ktéra stanowi podstawe dla nowocze-
snych, inteligentnych i elastycznych systeméw zarzadzania
taicuchem dostaw. IoT umozliwia automatyczne gromadze-
nie i analize danych w czasie rzeczywistym, co przektada sie
na lepsze zarzadzanie zasobami, zwiekszong transparent-
no$¢ proceséw oraz szybsze reagowanie na zmiany rynkowe
i operacyjne.

W kontekscie Przemystu 5.0 szczegélne znaczenie zyskuje
integracja technologii z potrzebami cztowieka. Zastosowa-
nie rozwigzan IoT wspiera wspdtprace miedzy ludZmi a sys-
temami cyfrowymi, umozliwiajagc podejmowanie bardziej
trafnych decyzji, podnoszenie jakosci ustug oraz persona-
lizacje proceséw logistycznych. Dzigki inteligentnym urzg-
dzeniom mozliwe jest dostarczanie ustug dopasowanych do
indywidualnych oczekiwan klientéw i specyfiki operacyjne;j
danego przedsigbiorstwa.

Jednoczesnie technologie IoT wspierajg realizacj¢ celow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Poprzez opty-
malizacje tras transportowych, monitorowanie zuzycia
energii oraz zarzadzanie emisjg zanieczyszczen mozliwe jest
zmniejszenie §ladu weglowego logistyki i bardziej efektyw-
ne wykorzystanie zasobow. Tym samym Internet rzeczy nie
tylko przyczynia si¢ do cyfrowej transformacji branzy logi-
stycznej, ale réwniez wspiera jej adaptacje do wyzwan kli-
matycznych i spolecznych.

Podsumowujac, IoT pelni kluczowa role w ksztalto-
waniu nowoczesnej logistyki, taczac zalety automatyzacji,
wspolpracy czlowieka z technologia oraz dziatan proeko-
logicznych, co czyni go fundamentem dla dalszego rozwoju
Przemystu 5.0.
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CZY ROBOTY ZAPUKAJA DO NASZYCH DRZWI Z PACZKA?

PRZYSZLOSC DOSTAW
OSTATNIEGO KILOMETRA

* Tracrenis dodtaw ostatriegs biometms
* Proysciol? deatiw we-commars - co wiemy, o e
mobs nas raskoone

W 2025 roku logistyka ostatniego kilometra znajdu-
je sie w samym centrum globalnej transformacji handlu
i mobilnoéci. W dobie rosnacych oczekiwan konsumentow,
dynamicznego rozwoju technologii oraz presji na zréwno-
wazony rozwoj, sposob dostarczania przesytek do klientow
koncowych zmienia si¢ szybciej niz kiedykolwiek wczeéniej.
Na calym $wiecie firmy logistyczne i detaliSci inwestuja
w autonomiczne pojazdy, drony, sztuczng inteligencje i ana-
lityke predykcyjna, aby sprosta¢ wymaganiom rynku. Kon-
sumenci oczekujg dzi$ nie tylko szybkiej, ale i elastycznej
dostawy — najlepiej tego samego dnia, z mozliwoscig zmiany

miejsca i czasu odbioru w czasie rzeczywistym. Jednocze-
$nie ro$nie presja na ekologiczne rozwigzania — od elek-
trycznych pojazdéw dostawczych po optymalizacje tras
w celu ograniczenia emisji substancji szkodliwych. W mia-
stach, gdzie przestrzen magazynowa staje si¢ coraz trudniej
dostepna, a infrastruktura drogowa nie nadgza za tempem
rozwoju e-commerce, logistyka ostatniego kilometra staje
sie nie tylko wyzwaniem operacyjnym, ale i spolecznym.
W odpowiedzi na te zmiany pojawiaja sie nowe modele —
takie jak mikrocentra dystrybucji, logistyka 5PL czy han-
del btyskawiczny (quick commerce), ktéry zaktada dostawe
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w ciggu kilkunastu minut. W tym kontekscie pytanie: ,,czy
roboty beda nam dostarczaé przesytki?” przestaje by¢ futu-
rystyczng fantazja, a staje si¢ realnym scenariuszem, ktory
wymaga analizy - zaréwno technologicznej, jak i spotecz-
nej. Czy jesteSmy gotowi na te zmiang? Jakie wyzwania
i szanse niesie ze sobg automatyzacja ostatniego kilometra?
I co to oznacza dla miast takich jak Szczecin?

Na to i inne pytania probuje odpowiedzie¢ dr hab. Stani-
staw Iwan, prof. PM, dziekan Wydzialu Inzynieryjno-Eko-
nomicznego Transportu Politechniki Morskiej w Szczecinie
w swoim wyktadzie pt.: Przysztos¢ dostaw ostatniego ki-
lometra, czyli czy roboty beda nam dostarczaé przesylki.
Warto podkreslié, ze byl to pierwszy publiczny wyktad or-
ganizowany przez PM i ze wzielo w nim udzial okoto 90
0s6b.

Wspolczesne miasta stojg przed ogromnym wyzwaniem:
jak pogodzi¢ dynamiczny rozwdj handlu elektronicznego
z potrzeba zréwnowazonego transportu i komfortu zycia
mieszkancéw? Odpowiedzig na to pytanie moze by¢ rewolu-
cja w logistyce ostatniego kilometra - etapu dostawy, ktory
cho¢ najkrétszy, generuje najwieksze koszty, emisje i proble-
my organizacyjne. Czy przyszto$¢ nalezy do robotéw i dro-
néw? A moze do bardziej przemyslanej organizacji miejskiej
logistyki?

OSTATNI KILOMETR - NAJDROZSZY
| NAJBARDZIEJ PROBLEMATYCZNY

Dostawy ostatniego kilometra to koricowy etap transportu
przesylki - od centrum logistycznego do klienta konicowego.
W miastach takich jak Szczecin, gdzie codziennie realizowa-
ne sg tysigce dostaw, skutki sg odczuwalne: wzmozony ruch,
hatas, brak miejsc parkingowych, a takze emisje zanieczysz-
czen i pogarszajacy sie stan infrastruktury drogowej.

Z danych zebranych w Szczecinie wynika, ze tygodniowo
realizowanych jest ponad 5400 dostaw do 610 podmiotéw go-
spodarczych. W pojedyncze dni liczba dostaw przez jednego
operatora moze przekraczaé 500 przesylek. To pokazuje skale
wyzwania, z jakim mierza si¢ miasta.

E-COMMERCE | JEGO WPLYW NA LOGISTYKE,

Popularnoé¢ zakupdw online zmienita funkcjonowanie lo-
gistyki miejskiej. Obecnie dominuja dwa modele dostaw:
®  Dostawy domowe - bezposrednio do klienta.
m  Dostawy out-of-home (OOH) - do punktéw odbioru

(PUDO) i automatéw paczkowych (APM).

Polska jest $wiatowym liderem w rozwoju APM-6w - pod
koniec 2024 roku dziatato ich niemal 40 tysiecy. To rozwigza-
nie wygodne i efektywne, ale niepozbawione wad.

wydawnictwo.pm.szczecin.pl 15 nr 3 (127) /2025 AAM
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APM - SUKCES Z OGRANICZENIAMI

Automaty paczkowe zrewolucjonizowaly sposdb odbioru
przesyltek. Jednak badania prowadzone w Szczecinie wyka-
zaly, ze nie s3 one dostepne dla wszystkich. Osoby starsze,
z niepelnosprawnoséciami czy ograniczong mobilnoscig na-
potykaja trudnosci w obstudze maszyn - od wysokosci skry-
tek po interfejsy uzytkownika.

DEMOGRAFIA A PRZYSZtOSC DOSTAW

Zmieniajaca sie struktura demograficzna spoleczenstwa -
wzrost udzialu 0séb powyzej 50. roku Zycia wéroéd klientow
e-commerce - moze oznacza¢ powr6t do popularnoéci dostaw
domowych. To z kolei stawia nowe wyzwania przed kurierami
i firmami logistycznymi. Czy rozwigzaniem moga by¢ roboty?

ROBOTY W LOGISTYCE - OD IDEI DO RZECZYWISTOSCI

Stowo ,,robot” pochodzi z czeskiego ,,robota” — ciezka pra-

https://www.benchmark.pl

https://www.volvotrucks.pl

ca. Dzi$ roboty to nie tylko przemyslowe ramiona, ale tak-
ze autonomiczne pojazdy, drony i humanoidalne maszyny.
W Estonii roboty dostawcze Cleveron juz poruszaja si¢ po
ulicach. W USA, Chinach i Australii testowane sg dostawy
dronami. W Polsce przelomowym momentem byt lot drona
Decathlonu w Lublinie w 2021 roku.

LATAJACE PACZKI - DRONY W AKCJI

Drony mogg zrewolucjonizowa¢ dostawy - sa szybkie,
ekologiczne i omijaja korki. Amazon, Walmart, Tesco, UPS
- wszystkie te firmy testujg lub wdrazaja dostawy dronami.
W Chinach firma Meituan dostarczyla juz ponad 170 000
zamowien. W Polsce firma Spartaqs dostarczyla prébki CO-
VID-19 miedzy szpitalami w zaledwie 2,5 minuty.

Ale pojawiaja sie pytania: jak zapewni¢ bezpieczenistwo? Co
z prywatnoscig? Czy miasta sg gotowe na ,,latajace paczki’?

HUMANOIDALNE ROBOTY
PRZYSZtOSC CZY SCIENCE FICTION?
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Roboty takie jak Sophia, CyberOne czy Aria potrafia
moéwic i rozpoznawal emocje. Sophia w Arabii Saudyjskiej
otrzymatla nawet obywatelstwo. Ale czy chcemy, by odbieraty
za nas paczki? Czy jeste$my gotowi zaufa¢ maszynom?

BEZPIECZENSTWO | ODPOWIEDZIALNOSC

Autonomiczne systemy niosg ze soba ryzyko: awarie, cy-
berataki, bfedy algorytméw. Kto ponosi odpowiedzialnos¢ za
wypadek z udziatem robota? Czy producent? Uzytkownik?
Volvo jako pierwszy producent zadeklarowal, ze wezmie od-
powiedzialno$¢ za swoje autonomiczne auta. Ale to dopiero
poczatek debaty.

TRANSPORT A SRODOWISKO - OBALAMY MIT

Nie istnieje co$ takiego jak ,,zeroemisyjny transport”. Na-
wet pojazdy elektryczne generujg emisje — cho¢by posrednio,
przez produkcje energii czy baterii. Kluczowe jest wiec nie
tylko ,,czym” dostarczamy, ale ,,jak” i ,,gdzie”.

WNIOSKI | REKOMENDACIJE

Technologia juz istnieje. Teraz potrzebujemy:

Przepiséw prawa, ktdére nadazg za innowacjami,
Zmiany mentalnosci — akceptacji nowych rozwigzan,
Nowej organizacji procesow — integracji ludzi i maszyn,
Zarzadzania danymi - dla lepszego planowania i opty-
malizacji,

m  Wiedzy - by podejmowa¢ $wiadome decyzje.

PODSUMOWANIE

Czy roboty beda nam dostarczaé przesytki? By¢ moze.
Ale zanim to nastgpi, musimy odpowiedzie¢ na wiele pytan
- technicznych, etycznych i spolecznych. Jedno jest pewne:
przyszto$¢ dostaw ostatniego kilometra juz sie zaczeta. A my
stoimy na jej progu - z paczka w reku i pytaniem: kto zapuka
do naszych drzwi jutro?

Teresa Jasiunas
Paulina Mankowska

PODSUMOWANIE: CZY ROBOTY ZAPUKAJA DO NASZYCH DRZWI

Technologia

Przepisow

prawa

Czego
potrzeba? Zmiany

mentalnosci

Organizacji

procesow

—

Zarzadzania

Jestesmy
gotowi

= Wiedzy!
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Tegoroczne obchody XXII Ogdélnopolskiego Tygodnia Bibliotek w Bibliotece Gtéwnej PM
zainaugurowato spotkanie z Wiestawg Ewg Krawczyk, geochemiczka, wyktadowczynia
akademicka, zawodowo zwigzang z Wydziatem Nauk o Ziemi Uniwersytetu Slaskiego
w Sosnowcu. Odbyto sie ono 8 maja 2025 r. pod hastem:,Polarniczki. Spitsbergen. Lubie

tu byc”.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz pomyst na to spo-
tkanie zostal zgloszony z inicjatywy studentki naszej uczel-
ni, ktéra uznata, ze najlepszym miejscem do organizacji tego
typu wydarzenia bedzie wlasnie Biblioteka Gléwna PM. Nie-
zwykle nas ta propozycja ucieszyla. Dziekujemy za zaufanie,
jakim nas obdarzono. Wydarzenie zostalo objete patronatem
Prorektor ds. Nauki — dr inz. Agnieszki Dei oraz Prorektor
ds. Ksztalcenia i Rozwoju — dr inz. Izabeli Bodus-Olkowskiej.
Podczas spotkania uslyszeliSmy morze anegdot i interesujg-
cych opowiesci pochodzacych z najdalszych terenéw Arktyki.
Nasza goscini byla bowiem uczestniczka az 10 wypraw polar-
nych na Spitsbergen. Co ciekawe, kazda opowiedziana przez
Panig Wiestawe historia, czy to dotyczaca warunkéw zycia na
Spitsbergenie, czy tez Jej dziatalno$ci naukowej, zawsze prze-
ksztalcala sie w opowies¢ o ludziach, ktérych spotykata na
swojej drodze. O wszystkich méwita réwnie ciepto i z ogrom-
ng doza sympatii.

Magdalena Pilarczyk

Dr hab. Wiestawa Ewa Krawczyk to posta¢ wyjatkowa w $wie-
cie nauki - geochemiczka, glacjolozka, a przede wszystkim
pionierka polskich badan polarnych. Jako pierwsza kobieta
w historii polskich wypraw arktycznych staneta na czele zespolu
naukowego prowadzacego badania na Spitsbergenie. Jej praca
na Lodowcu Werenskiolda, zaangazowanie w miedzynarodowe
projekty badawcze oraz pasja do odkrywania tajemnic Arktyki
sprawily, e stala sie inspiracjg dla wielu mlodych naukowcéw,
zwlaszcza kobiet. W rozmowie z nami opowiada o swoich do-
$wiadczeniach, wyzwaniach i fascynacji $wiatem lodu, ktory -
cho¢ surowy i nieprzystepny - kryje w sobie niezwykle piekno
i wiedze o zmianach klimatycznych.

Co sklonilo Pania do zainteresowania sie geochemia
i badaniami w rejonach polarnych?

Studiowatam chemie na Uniwersytecie Slaskim. Podczas
studiéw wstapitam do Akademickiego Klubu Alpinistycz-
nego. Wspinalam sie w skatkach i Tatrach, wzietam udziat
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w klubowym obozie w Alpach Francuskich. Tam poznalam
techniki poruszania si¢ po lodowcach, w rakach i z czekanem.
Pod koniec studiéw zaproponowano mi prace na Wydziale
Nauk o Ziemi mojego uniwersytetu. Poczatkowo zajmowa-
tam sie chemig wegla, a potem znalazlam sie w Zakladzie
Geomorfologii Krasu. Szefem byt doc. Marian Pulina - geo-
morfolog, speleolog i polarnik. Miatam zajmowac sie analizg
wod krasowych, korzystajac z technik terenowych. Doc. Puli-
na zostal mianowany kierownikiem IT Wyprawy Instytutu
Geofizyki PAN na Spitsbergen 1979/1980 i miat spedzi¢ tam
13 miesiecy. Dostalam polecenie przygotowania laboratorium
chemicznego, przy pomocy ktérego szef miat realizowaé swoj
program badawczy. Ustyszatam tez, ze na Spitsbergen nie po-
jade, bo kobiety nie biorg udzialu w wyprawach polarnych.
Zdobylam przyrzady, szklo laboratoryjne i odczynniki, zapa-
kowatam do 33 skrzyn z widkna szklanego. Szef obserwowat
przygotowania i chyba stwierdzil, ze jednak przydalabym
sie w Stacji Polarnej, aby to wszystko rozpakowac¢ i urucho-
mi¢. Pewnego dnia wreczyl mi kwestionariusz paszportowy
z prosba o jego wypelnienie. Potem wszystko potoczyto szyb-
ko i pod koniec czerwca 1979 roku znalaztam si¢ na pokla-
dzie m/s Led6chowski i poptynetam na Spitsbergen.

Jak wygladaly poczatki Pani pracy w Polskiej Stacji Po-
larnej Hornsund w 1979 roku?

W fiordzie Hornsund rozpoczat sie roztadunek. Obserwo-
walam z napieciem, jak moje skrzynie przenoszone sg stat-
kowym dzwigiem na szalupe. Potem juz recznie wynoszone
byly z szalupy na brzeg. Warunki lodowe byly trudne, fiord
wypelnil si¢ lodem z cielgcych sie lodowcow. Szalupy dobijaly
do brzegu w poblizu Lodowca Hansa i stamtad transporto-
wali$émy wszystko na plecach do stacji. Ekipa techniczna roz-
bijata duze wojskowe namioty, w ktérych mieszkaliémy przez
calg wyprawe. Wiozlam w statkowej kajucie wage analitycz-

ng, odpowiednio zabezpieczona i zapakowang. Z waga na
nositkach wesztam do szalupy, a po zejéciu na lad zaniostam
do Stacji Polarnej. Moje skrzynie tez przypinatam do nositek
i wedrowalam przez tundre. W wyprawie w 1979 roku braly
udzial trzy kobiety. Skierowano nas do pomocy kucharzo-
wi. Bylo ponad sto oséb do wyzywienia. Jadalnia mieécita
sie w wojskowym namiocie. Pamietam mycie stoséw talerzy
w duzych garach, pod golym niebem. Udato mi sie urucho-
mi¢ mierniki i 23 lipca 1979 rozpoczeli$my z szefem pomiary
w zlewni Fuglebekken.

Jakie byly najwieksze wyzwania zwiagzane z organizacja
laboratorium chemicznego w tak ekstremalnych warun-
kach?

Laboratorium do sprawnego funkcjonowania wymagalo
biezacej wody, elektrycznosci i $wiatta dziennego. Po wielu
dyskusjach dostaly$my maly pokoik w zimowej czeéci bazy,
obok lazienki. Pracowalyémy w nim razem z Anng Krzy-
szowska-Waitkus, czyli Krzunig. Janek z ekipy technicznej
zrobil nam piekne drewniane stoly i potki. Sie¢ elektrycz-
na w budynku stacji nie byta dostatecznie uziemiona, wiec
kazde wlaczenie przyrzadéw uzgadniatam z Jasiem, ktory
nadzorowal prace sejsmograféw. Zanim uruchomitam de-
stylarke i przygotowalam wodg destylowang do mycia szkla
laboratoryjnego, wedrowatam na Lodowiec Hansa i nabie-
ralam do kanistra wode z potoku plynacego po powierzchni
lodu. Byta taka jak woda destylowana. Codziennie chodzitam
do zlewni Fuglebekken i pobieratam prébki wody w trzech
punktach. Nawet widok duzej bialozoéltej plamy na tundrze,
ktora mogla by¢ niedzwiedziem, nie skfonit mnie do odwro-
tu. Z bliska okazalo si¢, ze byla to piana zgromadzona na
potoku. W laboratorium wykonywatam analizy chemiczne.
Stosowalam techniki miareczkowe, wigc zawsze bylo duzo
szkta do mycia. Czasem odrywalam sie od pracy, kiedy ra-
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Chrzest polarny WK 1979

diooficer Waldek oglaszat przylot norweskiego lub rosyj-
skiego helikoptera. Przygotowywalam wtedy kawe i herbate
i petnitam obowigzki ,,pani domu pod biegunem”. Pod koniec
wyprawy postanowitam posprzata¢ kuchnie w Stacji Polarnej
i doptynetam na poklad m/t Luzyca jako ostatnia pasazerka
w rejsie powrotnym do kraju. Moja pierwsza polarna wypra-
wa zakonczyla si¢ w Szczecinie.

W 1986 roku zostala Pani pierwsza kobietg kierujaca
grupa naukowg podczas wyprawy glacjologicznej na Spits-
bergen. Jak wspomina Pani te role?

Bardzo milo wspominam letnig wyprawe w 1986 roku.
Liczyta tylko czworo uczestnikéw, nasza baza byla Stacja
Glagcjologiczna Uniwersytetu Wroclawskiego im. Stanistawa
Baranowskiego zwana Werenhusem. To maly drewniany do-
mek polozony przy morenie bocznej Lodowca Werenskiolda,
nad potokiem Brattegg. Zaprositam do udzialu w naszej wy-
prawie czeskiego speleologa Pepe Rehaka. Mieliémy wsp6lny
cel badawczy: zrozumie¢ i opisa¢ jak funkcjonuje system kra-
zenia wod w lodowcu. Rejestrowali$my stany wody w Rzece
Lodowcowej i na rzece Kvisla, pobieraliémy préby wody do

oznaczen zawiesiny i sktadu chemicznego. Co drugi dzien
wychodzilismy na obchdd czota lodowca, aby pobra¢ proby
z jego wyplywéw. W plecakach niedlismy po kilkanascie li-
trow wody. Wracaliémy okolo godziny 3 w nocy. Panujacy
dzien polarny umozliwiat takie eskapady. Duzo dyskutowa-
liSmy, dzieliliémy si¢ obserwacjami. Nie eksponowatam swo-
jej roli jako kierownika, nie wydawalam polecen. Najcze$ciej
sama rozpoczynalam dang prace a reszta ekipy dolaczata.
Chetnie odwiedzali nas uczestnicy wyprawy zimujacej w Sta-
cji Polarnej. Méwili, ze panuje u nas serdeczna atmosfera.

Czy spotkala sie Pani z trudnosciami wynikajacymi
z bycia kobieta w zdominowanym przez mezczyzn $rodo-
wisku naukowym?

Nie przypominam sobie trudnosci. Podczas pierwszej wy-
prawy polarnej bytam jednym z najmlodszych uczestnikow.
Raczej byly to chwile wspdlnej radosci, kiedy razem z kucha-
rzem Robertem i Krzunig przygotowali$émy pierogi z jagoda-
mi na obiad dla calej wyprawy.

Jakie znaczenie mialy prowadzone przez Panig analizy
probek wody i badania denudacji chemicznej dla zrozu-
mienia procesow zachodzacych w Arktyce?

Denudacja chemiczna jest efektem proceséw wietrzenia
chemicznego skal przebiegajacych z udzialem atmosferycz-
nego dwutlenku wegla rozpuszczonego w wodzie. Wyniki
obliczen ilo$ci wegla wykorzystanego podczas tych proce-
sow uzupelniaja ciagle jeszcze nie domkniety globalny obieg
pierwiastka wegla. Udalo mi sie podczas wyprawy w 1986
roku przeprowadzi¢ badania denudacji chemicznej w zlew-
ni Lodowca Werenskiolda w najdluzszym okresie, ponad
4 miesiecy, odpowiadajacym prawie pelnemu hydrologicznie
aktywnemu okresowi. Zwrdcitam tez uwage badaczy na okres
jesienny ustajacego odplywu, ktéry charakteryzowaly zna-
czgce wartosci denudacji chemicznej. Wykazatam to na przy-
ktadzie zlewni Bayelva w roku 2000. Wykonatam obliczenia
denudacji chemicznej w matej zlewni krasowej Londonelva,
w podlozu ktérej wystepuja wapienie, marmury i dolomity,
uzupelniajac brakujace dane z tego typu zlewni. Jako pierw-
sza badaczka w Polsce wykorzystatam w obliczeniach denu-
dacji chemicznej model Sharpa, ktory pozwala wyodrebni¢
w sktadzie chemicznym wody te jony, ktére sa efektem wie-
trzenia chemicznego skal. Prowadzi to do bardziej wiarygod-
nych wynikéw obliczen, szczegélnie w zlewniach polozonych
na wybrzezu, podlegajacych wplywowi aerozoli morskich.
Wykazalam, ze wartosci denudacji chemicznej na Spitsberge-
nie s wyzsze niz dotychczas uwazano. Do wynikéw ze zlew-
ni w centralnej i péinocnej cze¢sci wyspy dofaczylam zlewnie
Lodowca Scotta w jej potudniowej czeéci (nad fiordem Bel-
Isund). Badajac sktad chemiczny opadéw atmosferycznych
w Hornsundzie, wykazalam, ze przy okreslonej cyrkulacji
powietrza doplywaja tam zanieczyszczone masy powietrza
z Europy Srodkowej, a czasami nawet ze Slaska. Znajduje to
odzwierciedlenie w wysokich stezeniach jonéw siarczano-
wych w opadach.
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PASJONACI

Laboratorium w bazie

Czy zauwazyla Pani zmiany w srodowisku polarnym na
przestrzeni lat, ktére moga by¢ efektem zmian klimatycz-
nych?

Mialam okazje obserwowa¢ zmiany zachodzace w $ro-
dowisku przez okres 31 lat! Najbardziej widoczne s3 zmiany
zasiegu lodowcdw, cofanie sie ich czdt. Dotyczy to zaréwno
lodowcow konczacych sie w morzu, jak i tych na ladzie. Pa-
mietam opowiadania profesora Zdzistawa Czeppe, zimow-
nika pierwszej wyprawy 1958/1959 o catkowicie pokrytym
lodem pétwyspie Treskelen. Tam wtedy konczyl sie fiord
Hornsund. Na Lodowcu Werenskiolda wytopila sie cze$¢ na
kontakcie z moreng boczng, w ktérej znajdowata sie eksploro-
wana przez nas Jaskinia Kvisla. Zwigkszyla sie powierzchnia
przedpola lodowca. Zmniejsza sie jego grubo$¢. W roku 1979
latem spod lodu wystawata tylko gérna cze$¢ domku Kosi-
by, a po 7 latach wytopito si¢ wszystko, tacznie z metalowymi
puszkami po zywnosci wrzucanymi do szczeliny lodowcowe;j.
Wozrasta $rednia temperatura powietrza, latem wystepuja dni
z temperaturg okoto 20°C. Wydluzyt si¢ okres wystepowania
dodatnich temperatur powietrza. Sniegi topniejg juz w maju
a wody powierzchniowe zamarzaja czasem dopiero w listopa-
dzie. Fiord Hornsund nie zamarza juz zimg, a kiedy$ zimow-
nicy przechodzili na nartach po lodzie na Sorkappland. Jest
mniej lodu morskiego i mniej fok. Latem w okolicach stacji
pojawiaja sie niedZwiedzie poszukujace jakiegokolwiek pozy-
wienia.

Jakie wspomnienie z wypraw polarnych najbardziej za-
padlo Pani w pamiec?

Wyprawy polarne byly dla mnie tak waznymi wydarze-
niami, ze mocno zapisaly sie w mojej pamieci. Szczegdlnie
pierwsza wyprawa, kiedy wszystko bylo nowe i uczytam sie
Spitsbergenu. Nie zapomne widoku pierwszej zorzy polarnej
- zielonych draperii taficzacych na niebie. Pamigtam chwile
polarnej solidarno$ci, kiedy konczyliémy wyprawe w paz-

dzierniku 1986 roku i w trudnych warunkach pogodowych
po zalodzonej tundrze szliSmy do stacji, zeby zatadowac¢ sie
na statek i wréci¢ do kraju. Doszliémy nad rzeke Revelva,
w oddali widzieli$my $wiatla stacji Polarnej. Nagle otoczyli
nas zimownicy, zabrali nasze plecaki i poprowadzili do Stacji.
A nastepnego dnia zglosili gotowos$¢ do pojscia z nami do
Hytteviki, gdzie zostawili$my cze$¢ naszego sprzetu. Tego sie
nie zapomina.

Jak ocenia Pani rozwdj udzialu kobiet w badaniach po-
larnych od czasu Pani pierwszych wypraw do dzi$?

Mysle, ze podczas tej naszej pierwszej wyprawy, kiedy
w Stacji Polarnej pojawily sie az trzy kobiety, pokazaly$my,
ze kobiety moga, a nawet powinny bra¢ udzial w wyprawach
polarnych. Prowadzity§my samodzielnie badania, bytysmy
dobrze przygotowane do pracy w terenie. Mialam satysfak-
cje, kiedy wigzatam ling panéw na lodowcu i prowadzitam
pomiedzy szczelinami. Zmieniajg si¢ warunki na wyprawach,
inaczej przebiega rozladunek statku, jest wiecej maszyn
i mniej prac wymagajacych duzej sily fizyczne;.

Jaka rade dalaby Pani mlodym naukowczyniom, kto-
re chcialyby podaza¢ Pani §ladami i prowadzi¢ badania
w Arktyce?

Powtdrzytabym rade mojego Ojca, ktdra sie dotad kieruje:
»rob wszystko najlepiej jak potrafisz”. I zachecatabym do do-
brego przygotowania merytorycznego prowadzonych badan,
przegladu literatury naukowej. Przydaje sie dobra kondycja
fizyczna i obycie w terenie. Pomocne bedzie wtopienie sie
w polarng przyrode i umiejetno$¢ zachwycania si¢ wszyst-
kim wokot.

Bielsko-Biata, 22 czerwca 2025 roku
Z dr hab. Wiestawa Ewa Krawczyk
rozmawiata Paulina Mankowska
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III CHARYTATYWNY KIERMASZ KSIAZEK
Z BIBLIOTEKA PM

Tegoroczny charytatywny kiermasz ksiazek byl juz trzecim tego
rodzaju wydarzeniem organizowanym przez Biblioteke Glowna
Politechniki Morskiej w Szczecinie.

W tym roku mieliémy przyjemno$¢ gosci¢ z kiermaszem
w Dniu Swieta Szkoly 23 maja 2025 roku. Uroczystosci zbie-
gly sie z Juwenaliami, dlatego mieliSmy szanse dotrze¢ do
wigkszej liczby odbiorcéw naszej akcji. Podobnie jak rok
wczesniej, zebrane fundusze zostaly przekazane Fundacji
AVALON, z przeznaczeniem na specjalistyczne leczenie Mar-
ty Baranskiej.

Akcja byla nie tylko doskonalg okazja do powigkszenia
zasobow literackich, ale réwniez do dobrej zabawy. Wspol-
nie z uczestnikami stworzyliémy kolaz, dodatkowo przygo-
towaliémy dla odwiedzajacych kartki z dobrymi mys$lami
i afirmacjami. Duzym zainteresowaniem cieszyly sie roéwniez
zakltadki dodawane do ksigzek (akcja trwala do wyczerpania
zapasow). Kazdy wspierajacy mogt liczy¢ na ,,naklejke chwa-
ty” z podzigkowaniami za zasilenie konta zbiérki.

Wspoélne zaangazowanie i dzialanie sprawily, ze kiermasz
ponownie okazal si¢ sukcesem. Dzigki ksigzkom otrzyma-
nym podczas zbidrki nasz namiot wypetniony byl wspaniaty-
mi publikacjami z calym wachlarzem tematycznym.

Bardzo dzigkujemy kazdemu, kto przyczynit si¢ do wspar-
cia naszej inicjatywy, zaréwno w formie daréw ksigzkowych,
jak i datkéw finansowych. W tym roku udato nam sie zebra¢
tacznie 4225 z1. Pieniadze juz zostaly przekazane Fundacji
AVALON na rzecz Marty Baranskiej.

I mamy nadzieje, Ze widzimy si¢ za rok :)

Olga Jaroszek

h-.!'«'-ﬁﬂ
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ODESZLA NA WIECZNA WARTE

PIERWSZA PO BOGU
DANUTA KOBYLINSKA-WALAS

W historii polskiej zeglugi niewiele jest postaci tak wy-
jatkowych jak Danuta Kobylinska-Walas, znana réwniez
pod pseudonimem ,,Zaba”. Byta nie tylko pierwsza kobieta
w Polsce, ktéra zdobyla tytul kapitana zeglugi wielkiej, ale
takze symbolem odwagi, determinacji i przetamywania barier
w $wiecie zdominowanym przez mezczyzn.

POCZATKI DROGI MORSKIEJ

Urodzila sie 27 listopada 1931 roku w Kozietutach. Po
wojnie jej rodzina osiedlita si¢ w Kamieniu Pomorskim,
a nastepnie w Szczecinie — miescie, ktdre stalo sie jej portem
macierzystym. Juz jako nastolatka zafascynowata sie morzem.
W 1946 roku ukonczyla kurs zeglarski, co zapoczatkowalo jej
niezwykla droge zawodowa. W latach 1949-1951 studiowa-
ta w Panstwowej Szkole Morskiej w Szczecinie, bedac jedna
z pierwszych kobiet w tej uczelni.

KARIERA NA MORZU

Na morze wyplynela po raz pierwszy w 1956 roku jako
asystent poktadowy na statku s/s Wroctaw. Szybko awanso-
wala - byta III oficerem na s/s Szczecin, II oficerem na s/s
Kalisz, a w 1961 roku zostata I oficerem na s/s Tczew. Przelom
nastapit 16 lutego 1962 roku, kiedy to uzyskala tytut kapita-
na zeglugi wielkiej - jako pierwsza kobieta w Polsce i jedna
z nielicznych na $wiecie.

Dowodzita wieloma statkami handlowymi, m.in. m/s Ko-
palnia Wujek, m/s Torun, m/s Bieszczady, m/s Budowlany,
m/s Jarostaw i m/s Malbork. W 1972 roku wykazala sie nie-

zwyklym opanowaniem i profesjonalizmem, ratujac statek
m/s Kopalnia Miechowice przed zatonieciem podczas sztor-
mu - uratowala nie tylko zaloge, ale i fadunek.

~PIERWSZA PO BOGU”

Tytul ,pierwsza po Bogu” nie jest przypadkowy. W tra-
dycji morskiej mowi sie, ze kapitan jest pierwszym po Bogu
- jego decyzje s3 ostateczne, a odpowiedzialno$¢ za statek
i zaloge absolutna. W przypadku Danuty Kobylinskiej-Walas
to okreslenie nabieralo dodatkowego znaczenia - byta pierw-
szg kobieta, ktdra objela te funkcje w Polsce, famigc stereoty-
py i torujac droge kolejnym pokoleniom kobiet w marynarce
handlowe;j.

DZIALALNOSC POZA MORZEM

Po zakonczeniu kariery morskiej nie przestala by¢ aktyw-
na. W latach 1981-1986 pracowala jako przedstawicielka
Biura Radcy Handlowego przy Ambasadzie PRL w Tunisie.
W 2004 roku kandydowala do Parlamentu Europejskiego
z ramienia Inicjatywy dla Polski. Cho¢ nie zdobyta mandatu,
jej zaangazowanie spoleczne i polityczne bylo wyrazem troski
o sprawy publiczne.

ODZNACZENIA | PAMIEC

Za swoje zastugi zostala uhonorowana wieloma odznacze-
niami, w tym:
m  Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski,
Medalem 40-lecia Polski Ludowej,
Zlota Odznaka Honorows ,,Zastuzony Pracownik
Morza’,
Ztota Odznaka Honorowa Gryfa Pomorskiego.
W 1966 roku otrzymata tytut Szczecinianki Roku.
Jej posta¢ zostata uwieczniona w ksiazce Eugeniusza
Daszkowskiego ,,Pierwsza po Bogu”, a takze w licznych
artykutach, wywiadach i wspomnieniach.

DZIEDZICTWO

Danuta Kobylinska-Walas zmarla 21 czerwca 2025 roku,
pozostawiajac po sobie niezatarty $lad w historii polskiej ze-
glugi. Jej zycie to opowies¢ o sile charakteru, pasji i nieztom-
nosci. Dla wielu kobiet byla i pozostaje inspiracja - dowodem
na to, Ze nie ma rzeczy niemozliwych, jesli tylko ma sie odwa-
ge marzy¢ i determinacje, by te marzenia realizowac.

Paulina Mankowska
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Nie ulega watpliwosci, ze wiosna to najbardziej pracowity czas
dla Chéru Politechniki Morskiej w Szczecinie. To nie tylko przy-
gotowania do letnich podrézy, ale przede wszystkim intensywny
czas koncertowy.

Ci, ktorzy w dlugi majowy weekend pozostali lub goscili
w Szczecinie, mogli ustysze¢ chér podczas obchodéw Swieta
Konstytucji 3 Maja na Jasnych Bloniach. Niezwykly koncert,
taczacy pokolenia i przypominajacy o wartoéciach, na kto-
rych opiera sie nasza historia i tozsamos$¢, to zaproszenie od
Pomorza Zachodniego. Dla chérzystow i dyrygentki Sylwii
Fabianczyk-Makuch to szczegdlny zaszczyt i przyjemnosé,
kiedy mozna $piewem wyrazi¢ milos¢ do naszego kraju.

Z kolei koniec maja to koncert podczas Dni Kolobrzegu,
inaugurujacy huczne obchody $wieta miasta koncertem na
Scenie Plenerowej Regionalnego Centrum Kultury w Ko-
tobrzegu im. Z. Herberta. Zespdl zaprosila Pani Prezydent
Miasta Kotobrzeg - Anna Mieczkowska, a kolobrzeska pu-
bliczno$¢ bardzo cieplo przyjeta chér i nagrodzita zespot
owacjami na stojgco.

Muzyka mozna doskonale wyrazi¢ mito$¢ do ojczyzny, ale
tez obudzi¢ ducha patriotyzmu, a jest to szczegdlnie wazne
podczas wyboréw prezydenckich. Z tej okazji Chor Politech-
niki Morskiej w Szczecinie nagral jingiel ,,glosujesz = decydu-
jesz", ktéry mozna bylo ustysze¢ w TVN i TVN24.

Poczatek czerwca to koncert podczas Gali 20-lecia Stowa-
rzyszenia Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. W Fil-
harmonii im. Mieczystawa Karlowicza w Szczecinie spotkali
sie wlodarze oraz przedstawiciele miast i gmin regionu, a tak-
ze liczni goscie, ktérzy od dwdch dekad wspoéltworza szcze-
cinskg metropolie. Chor Politechniki Morskiej pod dyrekcja

zdjecia: archiwum Chéru

Sylwii Fabianczyk-Makuch mégl uswietni¢ to podnioste wy-
darzenie. Zespodt zaprosit do wspélnego wykonania przyjaciot
z Bloco Pomerania, ktérzy towarzyszyli chdrowi na scenie
nie po raz pierwszy. Organizatorem gali bylo Stowarzysze-
nie Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego na czele z Ro-
manem Walaszkowskim. Dla chéru koncert ten byt niemalq
przyjemnoscia, gdyz to wlasnie ukochany Szczecin zespot
z dumg reprezentuje w Polsce i na $wiecie.

Chor Zenski Politechniki Morskiej takze rozwija skrzydta!
Dziewczyny z zespolu zenskiego szkolily sie pod okiem Pau-
la Phoenixa. Praca z legendg The King's Singers jest zawsze
pelna inspiracji, gdyz nie jest to pierwsze spotkanie stynnego
muzyka ze szczecifiskim chérem. Po raz pierwszy wspdlpra-
cowali wspdlnie w 2019 roku. Byla to nie tylko wokalna praca
nad repertuarem. Chor Politechniki Morskiej i Paul Phoenix
zrealizowali wspdlnie cover i teledysk do utworu ,,Toss a coin
to your witcher”, czyli hitu z serialowej adaptacji ,WiedZmi-
na" - The Witcher Netflix.

Wiosna uptywa pod znakiem patriotyzmu i celebrowania
tego, co w naszym kraju wazne i cenne. W potowie czerwca
chor miat zaszczyt i przyjemnos¢ goéci¢ w Deblinie podczas
obchodéw 100-lecia Szkoty Orlat i Dni Deblina. Urodziny
Lotniczej Akademii Wojskowej celebrowali razem z zespo-
tem Organek! Mieszkancy Deblina mogli ustysze¢ réwniez
rozrywkowy repertuar a capella. Na scenie wystapili rowniez
Szymon Wydra i zesp6t Carpe Diem.

Muzyczny rozwoj Choru Politechniki Morskiej to efekt
niezwyklej pasji i mitoéci do muzyki. Najlepszym tego przy-
kiadem jest fakt, ze wielu chorzystow dzieki tej pasji wybiera
swoja zyciowa droge. Tak zrobili Weronika Motyka i Jakub
Mielnik - czlonkowie zespotu, ktorzy ksztalcili si¢ pod czuj-
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nym okiem dyrygent chéru Sylwii Fabianiczyk-Makuch jako
studenci studidw magisterskich o specjalnosci dyrygentura
choralna na szczecinskiej Akademii Sztuki. 18 czerwca odbyl
sie ich koncert dyplomowy, o ktérego wykonanie poprosili
swoj ukochany chor. Podczas koncertu, ktory odbyt si¢ w ko-
$ciele pw. $w. Dominika w Szczecinie, ustysze¢ mozna bylo
zaréwno utwory sakralne, negro spiritual, muzyke dawna
czy repertuar rozrywkowy. Przede wszystkim byt to czas pe-
ten wzruszen, gdy chor mégl mie¢ udzial w sukcesie swoich
przyjaciét. Owacjom nie byto konca - co absolutnie nie moze
dziwi¢, gdy profesjonalizm faczy sie z radoscig wspdlnego
$piewania.

Zanim czerwiec dobiegnie konca, bedzie jeszcze jedna
okazja, podczas ktdrej zesp6l wystapi przed szczecinska pu-
blicznoscig. Juz 27 czerwca odbedzie si¢ koncert ,,Filmowo
w amfiteatrze” organizowany na 80. urodziny Szczecina.
W Teatrze Letnim im. Heleny Majdaniec Chor Politechniki
Morskiej wystapi wraz z Orkiestrg Filharmonii w Szczecinie.
Na scenie w partiach solowych bedzie mozna ustysze¢ Olge
Szomanskg i Marcina Januszkiewicza, a koncertem zadyrygu-
je Przemystaw Neumann.

Martyna Jarczak




SILNA REPREZENTACJA
POLITECHNIKI MORSKIE] NA WODZIE!

W dniach 16-18 maja 2025 roku na torze Brdyujscie
w Bydgoszczy odbyly sie Akademickie Mistrzostwa Polski
w wio$larstwie. W zawodach wzigta udzial reprezentacja Po-
litechniki Morskiej w Szczecinie, startujagc w konkurencjach
6semek mezczyzn i kobiet.

Osemka mezczyzn (8+ MA)

Meska osada wystgpita w finale C, prezentujac bardzo do-
bre przygotowanie i ducha walki. Nasi Panowie uplasowali si¢
na IIT miejscu w klasyfikacji Uczelni Spoteczno-Przyrodni-
czych.

Skiad:

Kacper Hataduda, Oleksandr Ivanov, Jakub Laska, Vladys-
lav Shetelia, Bartosz Sroélak, Kajetan Stepien, Mateusz Swi-
derski, Aleksander Tynkiewicz, sterniczka: Julia Majewska

Osembka kobiet (8+ KA)

Zeniska osada rywalizowata w finale B, koriczac zawody na
mocnej pozycji i z warto$§ciowym doswiadczeniem.

Skiad:

Marta Wantoch-Rekowska, Agata Dobrzanska, Weronika
Cempa, Kinga Troszczyniska, Natalia Peszczynska, Wiktoria
Zielinska, Aleksandra Szymanek, Karolina Ambroziak, ster-
niczka: Karolina Kieler

Zlotko

I miejsce Politechnika Morska w Szczecinie - klasyfikacja
w typie Uczelni Spoteczno-Przyrodniczych

Serdeczne podziekowania za wsparcie i wklad w przygoto-
wanie druzyn: Aleksandrze Surmie, Julii Grzybowskiej, Szy-
monowi Sleczce oraz trenerowi Wojciechowi Jaskiewiczowi,
ktérego do$wiadczenie i zaangazowanie sg bezcenne dla roz-
woju sekgji.

KU AZS

RIVER CUP WROCLAW 2025 ZA NAMI!

W weekend 30.05-01.06 sekcja wioslarska wystartowata
w regatach River Cup we Wroclawiu. Nasza zenska osada
wrocita z bragzowym medalem - 3. miejsce!

Dziewczyny pokazaly silte, charakter i perfekcyjng wspot-
prace, walka do ostatniego pociagniecia wiosta i zastuzone
miejsce na podium!

Sktad zenskiej osady:

Karolina Ambroziak, Marta Wantoch-Rekowska, Agata
Dobrzanska, Weronika Cempa, Natalia Peszczynska, Kinga
Troszczynska, Marlena Szponar, Aleksandra Szymanek, Julia
Grzybowska, Aleksandra Surma, Wiktoria Zielinska

Sterniczka: Karolina Kieler

W rywalizacji meskiej nasi zawodnicy réwniez zaprezen-
towali si¢ z dobrej strony, pokazali wole walki i zdobyli cenne
doswiadczenie, ktére z pewnoscig zaprocentuje w kolejnych
startach.

Sktad meskiej osady:

Kacper Hataduda, Oleksandr Ivanov, Jakub Laska, Vladys-
lav Shetelia, Szymon Sleczka, Kajetan Stepieri, Mateusz Swi-
derski, Aleksander Tynkiewicz

Sterniczka: Julia Majewska

Serdecznie dzigkujemy organizatorom Politechnice Wro-
ctawskiej za zaproszenie i §wietng atmosfere. Udziat w River
Cup byl dla nas ogromna przyjemnoscia i cennym sporto-

wym doswiadczeniem. KU AZS

26



WIZYTA ATTACHE KOMISJI EUROPEJSKIE]
DS. POLITYKI SPOJNOSCI W CEOP I MUSTC

W czerwcu br. Politechnika Morska w Szczecinie
miala zaszczyt gosci¢ attaché Komisji Europejskiej
ds. polityki spojnosci. Wizyta ta byla okazja do za-

prezentowania nowoczesnej infrastruktury badaw-

czej oraz projektow realizowanych dzieki wsparciu

funduszy europejskich.
Pierwszym punktem programu
ploatacji Obiektow Plywajacys :

gosci przywitali: Prorektor ds. studenckich ﬂI ini.

Agnieszka Deja, Dyrektor CEOP Tomasz Kapuscin-
ski, Prodziekan ds. ksztalcenia dr inZ. Jan Drzewie-
niecki oraz dr iniz. Stefan Jankowski. Delegacja
miala okazje zwiedzi¢ kluczowe laboratoria badaw-
cze CEOP, w tym:

» Laboratorium Pﬂr}rqunowama Konstrukeji i Ro-
botow Podwodnych, .

« Laboratorium Sterowania Modelami Redukcyj-
nymi,

« Laboratorium Modelowania Skutkéw Awarii.

W trakcie wizyty zaprezentowano rowniez trzy wy-

~  brane projekty badawcze, ktore zostaly zrealizowa-
‘ne dzigki wsparciu Funduszy Europejskich. Prezen-

tacje te ukazaly praktyczne zastosowanie badan
prowadzonych na uczelni oraz ich wplyw na rozwéj
innowacyjnych technologii w sektorze morskim. -

- Kolejnym etapem wizyty bylo Morskie Uniwersy-

teckie Centrum Szkoleniowe (MUSTC), gdzie at- -
taché zostala powitana przez Dyrektor Osrodka . °

Szkoleniowo-Ratowniczego Morskiego (OSRM) -
Agnieszke Strzelczyk. Kulminacyjnym .punktem
programu byf pokaz akcji ratunkowej ma morzu
przeprowadzony w warunkach sztormowych, ktﬁl"f
spotkat si¢ z duzym uznaniem gosci. ., .-

Wizyta przedstawiciela Kumisji Eumpejskiej byla
nie tylko okazja do zaprezentowania potencjatu Po-

litechniki Motskiej, ale réwniez do podkreslenia

znaczenia polityki spéjnosci UE w rozwoju infra-

‘%, struktury badawczej i szkoleniowej w Polsce. Spo-

tkanie Zakoriczylo si¢ deklaracja dalszej wspélpracy
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NAJWIEKSZY STATEK NA SWIECIE

Najwiekszym statkiem na swiecie jest kontenerowiec MSC Giilsiin, ktory zostal zwodowany w 2019 roku. Jego dlu-
gos¢ wynosi 400 metrow, a szeroko$c 61 metrow. Statek ten moze przewozic ponad 23 000 kontenerdw, co czyni go
najwigkszym pod wzgledem pojemnosci. MSC Giilsiin jest wyposaZony w najnowoczesniejsze technologie, ktore
zapewniaja efektywnosc energetyczna i minimalizacje emisji CO,. Jest to prawdziwy gigant morski, ktory odgrywa
kluczowa role w globalnym handlu.

Red.



